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Plan for budget och budgetuppfdljning

Hjo kommuns budget ska vara tillganglig for allmanheten och vara en informationskalla bade
for fortroendevalda, partierna och allménheten. Budgeten bor leverera relevant information
som &r enkel och saklig och som var och en latt kan tillgodogora sig.

Budgeten och dess uppfoljning ar viktiga delar av kommunens styrsystem. Styrning ar
samtliga atgarder som ledningen pa olika nivaer i en organisation vidtar for att uppna énskade
resultat. For att kommunen ska utveckla bra verksamheter utifran tillgangliga resurser ar det
viktigt att ansvar och befogenheter fordelas i hela organisationen sa att engagemang och
kompetens tas tillvara fullt ut.

Kommunallagen stéller krav pa god ekonomisk hushallning i kommunerna. I budgeten ska
anges mal och riktlinjer for verksamheten som &r av betydelse for en god ekonomisk
hushallning. Finansiella mal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning ska anges.
Arsredovisningens forvaltningsberattelse ska innehalla en utvardering om resultatet &r
forenligt med de mal fullmaktige beslutat om.

Malstyrning kraver en sammanhangande malkedja fran kommunfullmaktige till
verksamheten. | Hjo anvander vi oss av fyren som malstyrningsmodell dar medborgarfokus
utgor en viktig grundbult.

Kommunfullméktige faststaller budgetramar pa politikomraden

| den nya organisationen &r all verksamhet samlad under kommunstyrelsen. Budgeten fordelas
pa politiskt intressanta omraden s.k. politikomraden oberoende av hur forvaltningen &r
organiserad. Pa denna niva beslutar kommunfullméktige i juni om;

overgripande finansiella mal

den totala investeringsramen

ekonomiska ramar fordelat pa politikomradesniva, = PFO-dokument
och avgdrande inriktningar,

Politikomradena i budgetprocessen for ar 2010-2012 &r; Demokrati, KS Forvaltning, Barn och
utbildning, Arbete och socialtjanst, Vard och omsorg, Samhallsutveckling tillvaxt,
Samhéllsutveckling teknisk service och Finansférvaltning.

Inom politikomradena tas successivt, avgérande inriktningar (3-5 ar), mal (1-2 ar), nyckeltal
och andra kvalitetsmatt fram.

Tydligt ekonomiskt ansvar

Hjo kommun har koncentrerat det politiska ansvaret under kommunfullmaktige till tva
namnder och fyra utskott. Kommunstyrelsens forvaltning ar indelad i tre verksamhetsomraden
och en stab. | den samlade organisationen ar det ekonomiska ansvaret fordelat pa manga
personer. Denna decentralisering ar andamalsenlig samtidigt som den forutsatter tydliga
ansvarsnivaer. Helhetssyn &r i denna process nédvandig sa att andra dimensioner utéver den
egna karnverksamhetens behov och intressen ocksa beaktas. For att fa effekt och uppna
gemensamma mal ar det viktigt att engagemang och kompetens tas tillvara i organisationens
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olika delar. Det &r 6nskvart att utrymme finns for dialog, delaktighet och ansvarstagande i
processerna.

Plan for budget och budgetuppféljning

Budgeten ar integrerad med kommunens ekonomi- och verksamhetsplan. Kommunens budget
ar ett ekonomiskt handlingsprogram déar olika mal och krav stalls mot varandra.
Grundlaggande for en god ekonomisk hushallning &r en ekonomi i balans och en
valfungerande uppfoljning och utvéardering av ekonomi och verksamhet dér varje generation
bar sin kostnad. For att uppratthalla en god ekonomisk hushallning maste det for
verksamheten finnas ett samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.
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Att styra den samlade kommunala verksamheten med dess omfattning och bredd mot
gemensamma mal dr en utmaning som kraver en kontinuerlig utveckling av planerings- och
uppfoljningsarbetet. Uppféljningarna ar ett viktigt beslutsstod i planeringsprocessen eftersom
de fokuserar pa hur val vi ligger i forhallande till uppsatta mal, saval ekonomiska som
verksamhetsmassiga. Det forsta halvaret fokuserar planeringsprocessen pa
politikomradesniva.
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Januari-Mars

Aret inleds med en analys av den egna verksamheten i form av bokslutsanalyser. Analyserna
ar ett viktigt stod i planeringsprocessen som inleds i februari med en allménpolitisk debatt.
Darefter paborjas ett arbete i den politiska organisationen med att se 6ver behovet av att
revidera nuvarande avgdrande inriktningar.

Preliminart bokslut redovisas forsta gangen vid kommunstyrelsen sammantréadet i februari
darefter sker en redovisning vid mars-métet samt boksluts- och framtidsdagen.

Mars/April
I mars eller april genomférs en kommungemensam boksluts- och framtidsdag med politiker

och tjansteman. Ut6ver analyser av det foregdende budgetaret bereds forslag till ekonomiska
ramar och avgorande inriktningar pa politikomradesniva. De ekonomiska ramarna baseras pa
kommunens ekonomiska forutsattningar. Likasa redovisas utvecklingen i omvarlden,
forandringar i regelverk samt behov och efterfragan av verksamheterna under dagen. Darefter
pabdrjas ett budgetarbete under april utifran de ekonomiska ramar som presenterats under
denna dag.

Arets forsta budgetuppféljning till kommunstyrelsen sker i april.

April/Maj/Juni
| april eller maj genomfors ytterligare en budgetdag. Dagen syftar till att verksamheterna

utifran tilldelade budgetramar redovisar konsekvenser och forslag pa losningar sa att ekonomi
verksamhet balanserar. Kommunfullmaktige faststaller de ekonomiska ramarna och de
avgorande inriktningarna vid juni sammantradet (PFO-dokumentet).

Den andra uppféljningen till kommunstyrelsen sker i maj.

| juni kompletteras den ekonomiska uppféljningen med en maluppféljning. Den samlade
uppféljningen presenteras for kommunfullméktige. Denna uppfdljning ersatter det tidigare
tertialbokslutet per 30 april och kompletteras med en dialog mellan verksamhetsledning och
politisk ledning.

Maj - September

Perioden efter budgetdagen i april eller maj och fram till mal och budgetdagen i augusti eller
september arbetar verksamheterna vidare med sin detaljoudget. Utgangspunkt &r gallande
planeringsforutsattningar avseende avgdrande inriktningar och ekonomiska ramar. Detta
innebér att man forutom det ekonomiska perspektivet ser éver hur vél befintliga mal
harmoniserar med de avgdérande inriktningarna som kommunfullmaktige antagit i PFO. Pa
mal- och budgetdagen presenteras sedan forslagen pa ekonomiska ramar och verksamhetsmal.

Avrets 4:e uppfoljning till kommunstyrelsen sker i samband med denna budget- och méldag.

Oktober/November

Under oktober fortsatter budgetberedningens arbete och bland annat genomfors ett politiskt
mote med ledande tjansteman inbjudna i borjan pa oktober dar den kommande budgeten
diskuteras. Kommunens skattesats beslutas i kommunstyrelsen i slutet pa oktober och budget-
och verksamhetsplanen i sin helhet faststélls av kommunfullmaktige i november.

Delarshokslut per 31/8 redovisas pa “Delarsbokslutsdag ™ i slutet pa september eller bérjan
oktober. Delarsbokslutet faststalls av kommunfullmaktige pa sammantradet i oktober.

November/December




Darefter erhaller kommunstyrelsen l6pande budgetuppféljningar (5:e och 6:€) vid november
och december sammantrédena.



