STRATEGI FOR SKOLANS ARBETE
KRING ELEVER | BEHOV AV SARSKILT STOD

Utgangspunkten for skolans arbete &ar de nationella malen i skollagen, laroplanerna och
kursplanerna. Dar foreskrivs att hansyn alltid ska tas till elever i behov av sérskilt stod.

Kommunfullmaktige har faststallt avgérande inriktningar for barn och utbildnings verksamhet
som en del av malstyrningen ”Fyren” i kommunen. De avgorande inriktningar som ska prégla
all verksamhet &r:

- Ett systematiskt kvalitetsarbete och kunskapsbyggande med aktiv vardagsreflektion
och larande hos individer och grupper leder till god kvalitet och maluppfyllelse

- Brukares inflytande och delaktighet framjas av personalens dppna och professionella
forhallningssatt

- Okad samverkan inom alla omraden leder till okad samsyn, béttre service och mer
effektivt utnyttjande av resurser

- Varje individ mots pa sin utvecklingsniva och alla beslut utgar fran ett tydligt
barnperspektiv

Skolans skyldighet att ge sérskilt stod &r néra forbundet med kravet att utbildningen ska vara
likvardig. Detta innebar att alla elever ska ges lika mojligheter att nd de uppstéllda
kunskapsmalen. For att uppfylla kravet pa likvardig utbildning kravs att hansyn tas till elevens
olika forutsattningar och behov.

For att forverkliga detta krévs insatser inom manga omraden.

Syfte

For att uppna en hog kvalitet och effektivitet i planering, genomforande och uppféljning av
arbetet kring elever i behov av sarskilt stod dar alla stravar at samma hall, med samma mal behovs
en strategi. Syftet med denna strategi ar att skapa en gemensam grund for hur den dagliga
verksamheten ska organiseras och genomféras samt hur resurser ska fordelas for elever i
behov av sérskilt stod. Strategin ska hjalpa oss forverkliga visionen for arbetet kring sarskilt
stod:

Alla elever utvecklas efter sina forutsattningar och uppnar skolans mal

Sammanfattning

Grunderna for strategin &r ett verksamhetsinriktat och inkluderande forhaliningssétt, roller och
ansvar samt resurser och atgarder. Dessa tre grunder maste utga fran en gemensam
vérdegrund.



Gemensam vardegrund

Verksamhetsinriktat
och inkluderande Resurseroch atgarder Roller och ansvar
forhallningssitt

Figur 1: Strategins grundlaggande forutsattningar

Hjo kommuns strategi for skolans arbete kring elever med behov av sérskilt stod utgar fran
den gemensamma vardegrund som ska genomsyra hela skolans verksamhet, och vars
nyckelbegrepp ar lika tillgang, likvardighet, utveckling och ansvar, hansyn till elever med
behov av sérskilt stéd och grundlaggande demokratiska varderingar.

Ett verksamhetsinriktat forhallningssatt leder till att hela den verksamhet som en elev befinner
sig i analyseras och utvarderas for att uppna béasta resultat.

Utifran denna vardegrund och forhallningssatt blir det vardagliga arbetet och reflektioner
kring detta i framfor allt arbetslag det allra viktigaste medlet for att hjalpa elever att uppna
mal. Ibland behovs andra medel for att uppna 6nskat resultat, och da foljer man atgardskedjan
som presenteras i Figur 4 och 5.

En tydlig fordelning av roller och ansvar majliggor ett fungerande samspel som haller den
gemensamma vardegrunden levande.

Strategin sammanfattas i Figur 2 nedan.



*Skolan gestaltar och féormedlar samt férankrar vardegrunden hos eleverna
*Vardegrunden uppratthalls och lever i vardagen.

e draren bidrar till att utveckla elevers kunskaper, normer och vérden enligt
Virdegrund laroplaner och kursplaner

*Ett verksamhetsinriktat forhallningssatt ser elevens problem som nagot som
uppstari elevens méte med den omgivande miljén.

Forhallningssétt

*Rektor har det yttersta ansvaret for verksamheten

*Rektor leder och utvecklar verksamheten for att battre moéta elevens behov
*Eleven deltar aktivt utifran sin férmaga i det sammanhang som eleven
Aktivtarbete i befinner sig
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ardage eLdrare foljer elevens larprocesser och dokumenterar iindividuella

utvecklingsplaner med skriftliga omdomen
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*Arbetslag lyfter behov hos rektor om malen inte nas. Rektor ansvarar for att
kartlaggning och atgardsprogram upprattas och vid behov i samverkan med
elevhalsan

Behov av stod *Rektor ansvarar for att atgarder som behovs beslutas och genomfors samt att

insatser utvarderas

\

*Om malen inte nas och behov inte kan tillgodoses inom befintliga resurser pa
enheten skall rektor lyfta detta till kommunens resurschef

*Resurschefen samverkar med samtliga aktorer, samordnar resursmoten samt
Behov av extra tar beslut om stod i samrad med berérd rektor och utifran atgérdsprogram

CLL [ o *Stod dr alltid tidsbegransade utifran atgéardsprogram

J

Figur 2: Sammanfattning av strategi



Vardegrundsarbete handlar om att skolan ska gestalta och formedla samt hos eleverna
forankra den véardegrund som kommer till uttryck i skollagen, laroplanerna for forskola och
grundskola. Dessa samt FN:s barnkonvention skall vara vagledande for arbetet och kan
exemplifieras med foljande citat ur skollagen:

2 § Alla barn och ungdomar skall, oberoende av kén, geografiskt
hemvist samt sociala och ekonomiska férhdllanden, ha lika
tillgang till utbildning i det offentliga skolvidsendet fér barn
och ungdom. Utbildningen skall inom varje skolform vara
likvdrdig, varhelst den anordnas 1 landet.

Utbildningen skall ge eleverna kunskaper och fdrdigheter samt,
i samarbete med hemmen, frdmja deras harmoniska utveckling till
ansvarskdnnande mdnniskor och samhdllsmedlemmar. I utbildningen

skall hédnsyn tas till elever 1 behov av sdrskilt stdéd.

Verksamheten 1 skolan skall utformas 1 Overensstdmmelse med
grundldggande demokratiska vdrderingar. Var och en som verkar
inom skolan skall frdmja aktning fér varje mdnniskas egenvirde
och respekt fér vdr gemensamma miljd.

Att denna vardegrund uppratthalls och lever i vardagen &r den viktigaste forutsattningen for
elevers majlighet till larande och maluppfyllelse.

Ett verksamhetsinriktat och inkluderande forhallningssatt ser elevens problem som nagot som
uppstar i elevens méte med den omgivande miljon.

Analyser av atgardsprogram och elevvardssamtal visar att skolor ofta uttrycker en
individinriktad forstaelse av elevers svarigheter. Detta synsétt forlagger orsaken till problemet
hos individen. Senare ars forskning och utvardering visar istéllet pa behovet av en
kartlaggning av sjalva verksamheten som barnet befinner sig i.

Foljande fragor skall fokuseras pa:

e Hur ser inlarningssituationen ut for eleven?

e Vilka kompetenser har eleven?

e Vad i verksamheten bidrar till denna kompetens?

e Vad &r nésta steg?

e Hur kan verksamheten stodja denna positiva process?*

Verksamheten skall praglas av ett inkluderande forhallningsséatt dar alla har mojlighet att
utvecklas utifran sina forutsattningar. Alla ska kunna kénna att man ar viktig och far bidra till
den sociala och larande gemenskapen. Detta stéller stora krav pa skolans formaga att inom

1 | Skolverkets skrift, Sarskilt stod i grundskolan - en sammanstalining av senare ars forskning och utvardering,
belyser man vilka faktorer i den ordinarie undervisningen som &r av betydelse for elevers studieresultat.



den enskilda klassens ram och den larande gemenskapen differentiera undervisningen sa att
varje elev far mojlighet att vara i sin narmsta utvecklingszon.

Den pedagogiska verksamheten ska ge forutsattningar for barnens och elevernas kontinuerliga
larande och erbjuda en god miljo for deras personliga utveckling — den roda traden — fran
forskola och genom hela grundskolan.

Arbetet med barn i svarigheter staller stora krav pa en formaga inom organisationen att
kritiskt granska den egna verksamheten samt utifran denna granskning gemensamt arbeta for
att vidareutveckla forhallningssatt och arbetsformer som stodjer eleverna i deras utveckling.

For att lyckas med detta behdver arbetslagen kompetensforstarkning i form av personal med
specialpedagogisk kompetens som aktivt kan jobba med savél elever som personal i ett
forbattringsarbete.

En gemensam bild av varandras roller och ansvar &r en férutsattning for det samspel i
verksamheten som mojliggor att den gemensamma vardegrunden halls levande i vardagen.

For att det verksamhetsinriktade och inkluderande forhallningssattet skall fa genomslag i
praktiken kravs att alla som ar aktiva i verksamheten har tydliga roller och ansvar, och har
samma bild av varandras roller och ansvar

Elevens ansvar

For att eleverna skall utvecklas harmoniskt i skolan krévs att alla vuxna samverkar med
elevens basta i tankarna. Eleven har ocksa sjélv ett ansvar att delta aktivt utifran sin formaga i
det sammanhang som eleven befinner sig.

Skolan skall stréva efter att varje elev
e tar ett personligt ansvar for sina studier och sin arbetsmiljo
e successivt utdvar ett allt storre inflytande 6ver sin utbildning och det inre arbetet i
skolan och
e har kunskap om demokratins principer och utvecklar sin formaga att arbeta i
demokratiska former.
Lpo 94

Larares ansvar

Larare ar den storsta resursen for att alla barn skall nd goda resultat i skola och forskola.
Larares huvuduppdrag &r att utveckla elevers kunskaper, normer och varden som finns i
laroplaner och kursplaner. Lararen har ansvar for att:

e omsétta uppdraget didaktiskt for att mota alla barns behov och skapa inkludering,

e samverkan med elever, forédldrar, kollegor och ledning,

o folja elevers larprocesser och kunna dokumentera dessa i skriftliga omddémen och
formulera mal i narmaste utvecklingszonen tillsammans med elever och
vardnadshavare i individuella utvecklingsplaner,

e for elever som inte nar malen lyfta detta med vardnadshavare och arbetslag for att
utreda vilka behov eleven har,

e Upprétta atgardsprogram, samt

o tillsammans med rektor och kollegor i arbetslaget reflektera 6ver den egna
verksamheten



Arbetslagets ansvar

Alla larare i Hjo arbetar i arbetslag for att bast kunna mota elevernas behov. Om det
framkommer fran elev, larare eller foralder att det ar svarigheter att nd malen skall detta alltid
lyftas i arbetslaget. | arbetslaget finns kollegor och larledare som tillsammans reflekterar,
problematiserar runt sitt arbetsséatt med eleverna for att tillsammans battre mota alla elevers
behov. Arbetslaget har ett séarskilt ansvar for att de resurser som finns inom arbetslaget
kommer de elever till godo som bast behdver det.

Elevhalsans ansvar

Elevhélsans tvarvetenskapliga kompetens gor att behoven hos eleven kan ses ur ett vidare
perspektiv. Elevhdlsan har ett sarskilt ansvar att

e tillsammans med rektor utveckla och leda verksamheten for att battre mota elevens
behov

e ge handledning och stod till larare/arbetslag

o kartlagga verksamheten, undanréja hinder i elevens skolmiljo och belysa elevens
behov

e deltaiarbetet att hoja skolans kompetens runt olika behov
e arbeta atgardande utifran behov av specifikt stod

Resurspedagogers och Elevassistenters ansvar

Resurspedagoger och elevassistenter ingar i organisationen for stod for tidsbegransade
insatser utifran elevers behov, och jobbar pa ett direkt satt med att mojliggora att varje elev far
vara i sin ndrmsta utvecklingszon inom den enskilda klassens ram.

Resurspedagoger ansvarar for att:
e stddja i utvecklandet mot en flexibilitet och differentiering av undervisningen

Elevassistenter ansvarar for att:

e utifran elevens behov av stod i atgardsprogram vara ett kompensatoriskt stod for
elevens funktionsnedséttning

Rektors ansvar

Det yttersta ansvaret for arbetet har alltid rektor.

“Rektor har ansvar for skolans resultat och har ddrvid, inom givna ramar, ett sdrskilt ansvar
for att undervisningen och elevvardsverksamheten utformas sa att eleverna far det sarskilda
stod och den hjdlp de behéver”.

Lpo 94

Som verksamhetsansvarig har rektor ett sarskilt ansvar for att:
e Sétta igang processer och avsluta processer

Halla vardegrund — kompass

Se till att atgarder som behovs genomfors

Ge rétt forutsattningar for verksamhetsutveckling

Ansvara for verksamhet och utvardera insatser

En arbetsprocess bor alltid startas om man upptacker att en elev har svarigheter att na malen.
Rektor har ansvar for att processen kommer igang och att ett atgardsprogram upprattas. Den 1



juli 2006 kom nya bestdmmelser som sarskilt betonar hur viktigt det ar att utreda vilka behov
som finns.

”Om det genom uppgifter fran skolans personal, en elev, elevens vardnadshavare eller pa
annat satt framkommer att eleven kan ha behov av sérskilda stédatgarder, skall rektor se till
att behovet utreds. Om utredningen visar att eleven behover sarskilt stod, skall rektor se till
att ett atgardsprogram uppréttas. Av programmet skall det framga vilka behoven ar, hur de
skall tillgodoses samt hur dtgdrderna skall foljas upp och utvdrderas.”

Lpo 94

Resurschefens ansvar

Om det efter upprattandet av atgardsprogram framkommer att eleven har behov av sarskilt
stod, som inte kan tillgodoses inom de befintliga resurser som finns pa enheten skall behovet
lyftas till kommunens resurschef. I Hjo kommun finns centralt placerade resurser som skall
fordelas efter behov. Detta for att skolan skall bli sa likvardig for alla elever som méjligt.
Detta gors nar olika atgarder har provats och verksamheten har gjort sitt yttersta for att
forsoka mota elevens behov utan att det gett tillrackliga resultat.

"Sdrskilt stod skall ges till elever med behov av specialpedagogiska insatser. Sddant stod
skall i forsta hand ges inom den klass eller grupp som eleven tillhor.”
5 kap. grf
Resurschef ansvarar for att:
e samverka med de aktdrer som finns i och utanfér verksamheten,
e leda utveckling av sarskilt stdd och Resursenhetens stddverksamheter,
e stdd i kommunen utvecklas utifran behov av likvérdig skola,
e tabeslut om stod fran Resursenheten i samrad med berdrd rektor pa enheten och
utifran befintligt atgardsprogram,
e i samverkan med rektor styra och leda verksamheten runt elev utifran upprattat
atgardsprogram, dar extra behov finns av tydligt stod och samverkan,
e ta beslut om stdd i Sarskild Undervisningsgrupp,
e ta beslut om mottagande i Séarskola
e samordna nétverksmoten.



Alla elever ska trivas och lyckas i sin klass/grupp och fa det stod de behover

Hur jobbar man da praktiskt med att levandehalla vardegrunden, det verksamhetsinriktade
fohallningssattet och att sakerstalla att det man ansvarar for faktiskt genomfors?

I figur 3 nedan beskrivs atgarder for elever med behov av sarskilt stod. En god generell
verksamhet med barnperspektiv &r grunden i vart gemensamma arbete. Utifran politiska
inriktningar bade kommunalt och regionalt bedrivs olika forebyggande arbeten. Allt for att
skapa en gynnsam miljo for vara elevers hela utveckling. D v s det forsta stadiet - att méta
elevers behov i vardagen.

Om inte 6nskat resultat uppnas gar man vidare till nasta stadie enligt figuren nedan. 1 varje

stadie kan Onskat resultat uppnas och med ny kunskap gar man da tillbaka till att mota elevers
behov i vardagen. Om inte 6nskat resultat uppnas fortsatter man till nasta stadie.

A N

e N4 Dialogméte ( )
eGenom °N0ggranqare”
reflektion . ) kartlaggning fDOF *Vid behov av
problema’tisering sDialogmate djupare forsFaelse snérsl,lkilda
och prévning av ”.'.‘e”a” av vad som ligger atgarder samt
olika arbetssatt Iararelf bakom elevens alltid om eleven
elevhalsa har svarigheter
e Méta elevers och rektor

\__behov .
/ ) Utredning/kart- \ att uppna malen
behov i ldggning
vardagen \:/

Figur 3: Atgarder for elever med behov av sarskilt stod



Mota elevers behov i vardagen

I arbetslaget finns gemensamma resurser for att mota elevernas behov. Samtliga enheter ska
jobba med utveckling av verksamheten genom larande samtal i personalgrupper. Vid dessa
ska det egna vardagsarbetet problematiseras och utvecklingsbehov definieras. En 6kad och
fordjupad gemensam forstaelse av uppdraget ar en av malsattningarna for dessa samtal.
Largrupper bildas som tar sig an specifika laromraden. Samtalen fors enligt foljande princip:

BN

Forbattra

Férindra |l Ompréva

Figur 4: Process for larande samtal kring utvald del av vardagsarbetet

Genom att man reflekterar, problematiserar och provar olika arbetssatt med eleverna
utvecklas arbetet saledes systematiskt for att man tillsammans skall bli battre pa att mota alla
elevers behov. Man utgar har ifran de fragor som definierades i avsnittet om forhallningssatt
(s 4-5). Ofta uppnas 6nskade resultat redan pa detta stadie.

Dialogmote

Dialogmote ar ett méte mellan larare, elevhalsan och rektor dér man séker en djupare
forstaelse av verksamheten runt eleven, vilka behoven &r och vilka tidigare atgarder man
provat. Resultatet av motet kan leda till att man atervander till arbetslaget for att fortsatta
utvecklingen i sin verksamhet, kartlaggning av verksamheten eller annat stod som behdvs.
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Utredning/kartlaggning

Utredning/Kartlaggning skall alltid géras om behov finns av djupare forstaelse av vad som
ligger bakom elevens behov. Rektor skall se till att det gors. Den kan goras av pedagoger
och/eller Elevhalsan.

”Om det genom uppgifter fran skolans personal, en elev, elevens vardnadshavare eller pa
annat satt framkommer att eleven kan ha behov av sérskilda stédatgarder, skall rektor se till
att behovet utreds. Om utredningen visar att eleven behover sarskilt stod, skall rektor se till
att ett atgardsprogram uppréttas. Av programmet skall det framga vilka behoven ar, hur de

skall tillgodoses samt hur dtgdrderna skall foljas upp och utvdrderas.”
5 kap. Grf.

Efter en fordjupad kartlaggning kan arbetet med atgardsprogram forfinas och utvecklas i ett

fortsatt arbete. Forskning visar (L.Onsjo 2008) att om atgardsprogram skall fungera kréavs det
att det dr ett levande dokument som alla forstar och ett dokument som standigt utvecklas.

Atgardsprogram

Om det finns behov av sarskilda atgarder skall behovet utredas och ett atgardsprogram
upprattas.

Ett atgardsprogram skall alltid upprattas om det framkommer att eleven har svarigheter att na
malen. Pedagoger, foraldrar och elev skall alltid vara delaktiga i upprattandet av ett

atgardsprogram.
ﬂ\

Utvardering

Atgards-
program

Uppfoljning

Figur 5: Utredning och kartlaggning samt uppréattande och uppféljning av atgardsprogram
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Stodinsatser

Elevhalsa

Hos elevhalsan finns medicinsk, psykologisk, psykosocial och specialpedagogisk kompetens.
Om det framkommer att elev inte nar malen skall en utredning géras. Detta kan elevhalsan
med sina kompetenser vara behjélpliga i. Elevhélsan kan handleda enskild eller grupp av
personal runt ett elevérende. Personal i elevhélsan kan dven goéra insatser som en del av ett
atgardsprogram

Extra resurser Resurspedagoger, Elevassistenter

Om det genom utredning framkommer att eleven har behov av sérskilt stod, som inte kan
tillgodoses inom de befintliga resurser som finns pa enheten skall behovet lyftas till
kommunens resurschef. Centralt placerade resurser fordelas efter behov. Detta for att skolan
skall bli sa likvardig for alla elever som mojligt. Detta gors nar olika atgéarder har provats och
verksamheten har gjorts sitt yttersta for att forsoka mota elevens behov utan att det gett
tillrackliga resultat. Behov lyfts i Dialogmdéten till rektor och till Resurschef. Behovet skall
finnas med i atgardsprogram och alltid vara tidsbegréansat.

Laspedagogiskt stod i ar 1-3

For elever som behdver forstarkt stod i sin lasutveckling kan intensivtraning ges under 6-8
veckor. Insatsen planeras tillsammans med ordinarie pedagoger och specialpedagog. Insatsen
genomfors av en Resurspedagog med fordjupad kompetens i las- och skrivsvarigheter.

Sarskild undervisningsgrupp SU

Ibland kan det finnas behov av mindre undervisningsgrupp. Detta skall vara en atgard nar den
ordinarie miljon inte ger eleven en likvardig undervisning och sérskilda insatser ar
nodvandiga. Det kan bero pa ett funktionshinder eller en krisperiod i elevens liv. Ett
atgardsprogram skall alltid vara underlag for en sadan insats och skall vara tidsbegransat.
Beslut om undervisning i liten grupp skall fattas av resurschef.

Sarskola

Sarskola ar en egen skolform och finns i kommunen fér de elever som inte kan na

grundskolans mal pa grund av intellektuella svarigheter och/eller Autism. Elever som har
behov av denna skolform anséker om det. Utredningar av elevens behov gors medicinskt,
psykologiskt och pedagogiskt. Ibland kan dven en social utredning géras om behov finns.

Hjomodellen Natverksmoten

For en del elever finns en samarbetsmodell som sétter barnet och familjen i centrum. Var
erfarenhet &r att barn alltid gynnas nér de vuxna i barnets omgivning samverkar utifran
barnets behov. Da halls resursmoten utifran en given struktur i en positiv anda dar barnets
styrkor och formagor lyfts fram for att hitta nya mojligheter att ga vidare.



