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Inledning

Kommuner ska ha god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sidan verksamhet som be-
drivs genom andra juridiska personer. Enligt kommunallagen (2017:725, 11 kap.) ska kommu-
nerna ha verksamhetsmal och finansiella mal som framjar god ekonomisk hushallning. Kommun-
fullmaktige ska besluta om en riktlinje for god ekonomisk hushallning. Om kommun har en re-
sultatutjamningsreserv ska riktlinjerna aven ange hanteringen av denna reserv

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning bygger pa langsiktigt tainkande och att varje generation som lever
och verkar i Hjo star for de kostnader som de ger upphov till. | kommunlagen stills krav pa att
kommunfullmaktige ska besluta om mal och riktlinjer for verksamheten och ekonomin som har
betydelse for god ekonomisk hushallning.

Den kommunala verksamheten ska bedrivas sa att intidkterna dverstiger kostnaderna. Detta ar
uttryckt i kommunallagen i form av det sa kallade balanskravet. Pa lang sikt racker det inte med
ett nollresultat for att bevara kapaciteten. Det kravs ett arligt dverskott for att finansiera inve-
steringar och for att sakerstalla att det egna kapitalet inte minskar i varde.

For Hjo kommun innebar God ekonomisk hushallning att resurserna i verksamheten ska anvan-
das till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Visionens utvecklingsomraden och
kommunfullmaktiges prioriterade mal ar styrande for all verksamhet och utveckling.

Mal for god ekonomisk hushallning

Mal for verksamheterna

Kommunallagen stadgar att kommunfullmiktige ska besluta om mal och riktlinjer for verksam-
heten som ir av betydelse for god ekonomisk hushallning. Det innebar att resurserna i verk-
samheten ska anvandas till ratt saker och att de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Forvaltningsberit-
telsen ska innehalla en utvardering av om malen och riktlinjerna har uppnatts och foljts.

| samband med beslut om Budget och verksamhetsplan faststiller kommunfullmiktige mal for
verksamheten. Dessa mal foljs arligen upp i samband med delars- och arsbokslutet. Vid uppfol;-
ningen gors en sammantagen beddmning av matbara matt och icke matbara resultat. Resultatet
av bedomningen ligger till grund for kommunstyrelsens redovisning till fullmaktige nar det galler
om verksamhetens resultat ar forenligt med god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

Enligt kommunallagen ska kommunen i samband med budgeten ange finansiella mal for ekono-
min som &r av betydelse for god ekonomisk hushallning. Malen ska foljas upp i arsredovisning
och i delarsbokslut.

Hjo kommuns langsiktiga finansiella mal innebar att varje generation sjalv ska bira kostnaderna
for den kommunala service som den konsumerar. Kommande generationer ska inte behova be-
tala for det som tidigare generationer forbrukat. Hjo kommuns finansiella mal tar sikte pa och
anger nivaer for:
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o Arets resultat
e Soliditet
o Sjalvfinansieringsgrad av investeringar

| samband med beslut om budget och verksamhetsplan faststiller kommunfullmaktige nivan for
finansiella mal for kommande budgetar och resterande ar i planperioden. Aktuella ekonomiska
forutsattningar for Hjo kommun tas i beaktande nér nivan for de finansiella malen faststills. For
ett enskilt ar eller en planperiod kan det innebira att de langsiktiga finansiella malen inte upp-
nas, utifran att det inte ar ekonomiskt eller verksamhetsmassigt forsvarbart.

Resultatutjamningsreserv

Kommunallagens bestammelser

Fran och med den | januari 2013 finns det i kommunallagen en majlighet att under vissa beting-
elser reservera delar av ett positivt resultat i en resultatutjamningsreserv (RUR). Resultatutjam-
ningsreserven gor det mojligt att avsatta en del av ett overskott i goda tider och sedan anvanda
medlen for att tacka underskott som kan uppsta till foljd av konjunkturforsiamring, under forut-
sdttning att arets resultat efter balanskravsjusteringar ar negativt. Syftet med resultatutjgmnings-
reserven ar alltsa att mota konjunkturvariationer for att na stabila forutsattningar for kommu-
nens verksamheter.

RUR ir frivillig att tillimpa, de kommuner som tinker gora det maste besluta om hur reserven
ska hanteras. Kommunfullmaktige beslutar om inrattande av RUR och faststiller riktlinjer for
hanteringen av den. Kommunfullmaktige beslutar ocksa om reservering till och disposition ur
denna reserv.

Enligt kommunallagen far reservering till RUR gdras med hogst ett belopp som motsvarar det
lagsta av antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjuste-
ringar som overstiger:

e en procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
kommunalekonomisk utjamning, eller

e tva procent av summan av skatteintidkter samt generella statsbidrag och kommunaleko-
nomisk utjamning, om kommunen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

Vid utrakning av avsattningen utgor balanskravsresultatet, som det definieras i Lag om kommu-
nal bokforing och redovisning, grund for berakningen.

Kommunallagen stadgar att medel fran en resultatutjamningsreserv far anviandas for att utjamna
intakter dver en konjunkturcykel. Nagon narmare precisering an sa gors inte. Resultatutjam-
ningsreserven ska anvandas for att reglera underskott som uppkommit till foljd av konjunktu-
rella variationer, exempelvis forsamrad eller negativ skatteunderlagstillvaxt.
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Riktlinjer for resultatutjamningsreserven i Hjo kommun

Reservering till RUR

Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av antingen den del av
arets resultat eller den del av arets resultat efter balanskravsjusteringar som overstiger | pro-
cent (vid positivt eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser annars 2
procent) av summan av skatteintakter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjam-
ning.

Disponering av RUR

Resultatutjamningsreserven far anvindas for att na ett nollresultat nir kommunens balanskravs-
resultat ar negativt. Nagot av foljande kriterier ska vara uppfyllda for att reserven ska fa nyttjas:

e forandringen av den underliggande skatteunderlagsutvecklingen i riket understiger den
genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren med en procentenhet eller mer.

e Arets balanskravsresultat ar negativt till foljd av intaktsminskningar och/ eller kostnads-
okningar av tillfallig och extraordinar karaktar.

Beslut om disponering av och reservering till RUR

Beslut om disponering av medel fran resultatutjgamningsreserven fattas i samband med fullmakti-
ges budgetbeslut men provas och kan revideras i samband med bokslut

Beslut om reservering till resultatutjamningsreserven fattas i samband med fullmaktiges budget-
beslut men prévas och kan revideras i samband med arsbokslut.

| samband med behandling av delarsbokslut och bokslut kan kommunen behdva fatta beslut om
en omprovning av reservering respektive disponering. Om det kravs atgiarder i verksamheterna
kan dessa eventuellt vagas mot att disponera medel ur resultatutjamningsreserven under forut-
sattning att skatteunderlagsutvecklingen och arets balanskravsresultat medger detta.
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