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Bakgrund

Kontorsmdbelproduktionen i Sverige bidrar arligen till klimatpaverkan med mer dn 150 000 ton
COs-ekvivalenter!. Nar det giller offentliga mobler sa gor vi oss sillan av med dem for att de
ar slitna och trasiga, eftersom vara maobler ar gjorda for ett langt och kvalitativt liv. Istallet
slings manga av dem i fortid nar verksamheter flyttar, behov dndras eller man helt enkelt
trottnar pa stilen.

Hjo kommun ar inget undantag. 2019 kopte kommunen in mobler for 2,2 miljoner kronor.
Precis som i landets 6vriga kommuner har Hjo kommun en historia av att kopa in nya mobler
utan att veta om det redan finns en mobel i eller utanfor organisationen som skulle kunna fylla
den sokta funktionen. Gamla mobler har vi gjort oss av med utan att undersdka om de gar att
reparera eller renovera for att forlanga dess livstid i verksamheten. Mangder av mobler har
statt undanstallda i kommunens forrad utan att anvindas. Detta har inneburit ett sloseri med
bade ekonomiska och ekologiska resurser.

Samtidigt har kommunen antagit en héllbarhetsstrategi dar Kretslopp och Giftfri miljo ar ett
utvalt omrade. Enligt den ska "kommunen vara ett foredome i kretsloppstiankande”. Det
handlar om att forebygga avfall genom att konsumera hallbart, atervinna och aterbruka samt
undvika farliga dmnen. For att leva upp till malsittningarna i hallbarhetsstrategin har
kommunledningsgruppen fattat ett principbeslut om att det fr o m 2020 inte ska kopas in nagra
nya mobler utan att forst undersdka mojligheten att ateranvinda eller reparera redan befintliga
mobler. Ett projekt har darfor inletts for att fa till stand en mer cirkular moébelhantering dar
syftet ar att hitta ett fungerande arbetssatt som minskar sldseriet med bade ekonomiska och
ekologiska resurser relaterade till inkop av kontorsmobler och andra mabler.

Om rapporten

Slutrapporten redovisar hur projektet Cirkular mobelhantering genomforts hittills och vilka
lardomar vi dragit. Rapporten ger ocksa forslag pa hur vi kan fortsitta utveckla en cirkular
mobelhantering i Hjo kommun som ar ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbar. Fortsatta
utmaningar identifieras i slutet av rapporten.

Omvarldsspaning

Vi har undersokt hur andra kommuner redan arbetar med cirkulara mobelfloden, bland annat
genom projektet "Design for omtanke 2.0 Bestallarkompetens for cirkulara mobelfloden”. Sex
kommuner har deltagit i projektet (Ale, Lerum, Boras, Falkdping, Skdvde och Vanersborg) som
drivs i samverkan mellan Vastra Gotalandsregionen och Skaraborgs kommunalforbund.

Ytterligare erfarenheter har hamtats fran Lerum, Harryda, Géteborg och Eskilstuna samt fran
studier av forskningsinstitutet RISE och IVL Svenska Miljoinstitutet

I' RISE Research Institutes of Sweden och VINNOVA RISE www.cirkularitet.se


http://www.cirkularitet.se/
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Vad ar cirkular mobelhantering?

Det traditionella sattet att hantera mobler bestar av ett linjart flode: ett nytt ramaterial anvands
for att tillverka produkter som anvands en tid for att sedan bli avfall. Ett cirkulart flode innebar
att produkter utvecklas for en lang livslingd och kan uppdateras flera ganger innan de atervinns
till material som kan anvandas igen. Cirkularitet innebar darmed att minska materialfloden som
bygger pa nya ravaror till att nyttja de ravaror vi redan har i bruk. Produkter utvecklas fran
borjan for en lang livslingd och kan uppdateras flera ganger innan de atervinns till material som
kan anvandas igen.

Kop
nytt

Nyttja begagnat
Skank
Dela mellan verksamheter
Laga
Varda det ni har

Anvand det ni redan har

Pyramiden ovan visar tanket i cirkulara mobelfloden. Tyngdpunkten ligger i att anvanda och
varda det vi redan har pa arbetsplatsen eftersom det ar mest resurseffektivt. Darefter att
rekonditionera, laga och dela med andra. Ibland behovs det dnda inforskaffas nya mobler, men
detta ska inte utgora basen utan toppen pa pyramiden.

Varfor aterbruk och cirkularitet?

Det enkla svaret ar jordens framtid och att ravaror som vi forbrukar idag inte ar oandliga. Den
nuvarande modellen, som gar ut pa att "utvinna — anvanda — slinga”, skapar bade brist pa
naturresurser och paverkar jordens ekosystem hart. Sveriges ekologiska avtryck gor att vi med
vart levnadssitt skulle behdva fyra jordklot att nyttja. En mobels klimatpaverkan ar som storst
vid produktionen. 2 Darfor blir en mobels miljo- och klimatbelastning lagre per ar ju langre den
anvinds. Aven om ett cirkulirt mobelflode innebir rekonditionering (reparation, renovering
eller redesign) och transporter som i sig genererar koldioxidutslapp, minskar den totala
utslappsmangden i jimforelse med nyinkop 3. Dessutom far vi ett mer effektivt nyttjande av
naturresurser. En aterbrukad mobel har 75% lagre energiatgang i jimforelse med en nyinkopt
mobel och resursatgangen vad giller material minskar med en tredjedel.*

Om det svaret inte ricker sa kan svaret vara for att vi sparar resurser och pengar. Det handlar

2 RISE (2019). Aterbruk av kontorsmébler: Hur kan man rékna pad miljoeffekten?

3 Lindholm, C. L., (2018). Aterbruk av mébler och interiéra byggprodukter Utvirdering och arbetsguide baserat pd
erfarenheter frdn IVL: lokalanpassningar. IVL Svenska Miljoinstitutet

4 Royne, F., (2018). Miljoberdkning Maébelbruket: Slutrapport. RISE
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om att agera resurssnalt, varda den inredning man har och hindra att funktionsdugliga mobler
slangs. Detta ar ett inneborden av ekonomisk resurseffektivitet. Att slanga funktionsdugliga
mobler ar ett sloseri bade med materiella och ekonomiska resurser. Ett 6kat aterbruk av
mobler beridknas ge kostnadsbesparingar pa cirka 30 procent jamfért med nyinkop.5
Implementeringen av en cirkulir mobelhantering kraver dock vissa kostnader bade i ett initialt
skede men ocksa i driftskedet.

Genom att varda och ta hand om redan befintliga mobler skapas dessutom lokala arbetstillfallen
vilket gynnar niringslivet i Skaraborg som har en lang tradition av mébelhantverk. Vi skapar
ocksa meningsfulla arbetsuppgifter for personer med arbetsmarknadsatgird i kommunen.

Koppling till vara malsattningar

Att arbeta med cirkulara mobelfloden ligger helt i linje med lokala, regionala och nationella
malsattningar.

Hjo kommun antog 2018 en Hallbarhetsstrategi med fokusomradet "Kretslopp och giftfri
miljo”. Enligt den ska "kommunen vara ett foredome i kretsloppstiankande och i arbetet for en
giftfri miljo. Kommunen ska med 6kad kunskap och delaktighet skapa grund for hallbara val vid
konsumtion av varor och tjanster och som ar bade etiskt och

miljdmassigt sunda och hallbara.” ao\aY

Y KLIMAT

2030

uppna detta mal satsar man sarskilt pa "Tjanster och cirkulira varor”. gﬁ“ﬂfgﬂ%’ﬁ

Hjo kommun ar dessutom med i Vastra Gotaland regionens klimatavtal
Klimat 2030. Forutom transporter och maltider sa fokuserar Klimat
2030 pa Fornybara och resurseffektiva produkter och tjdnster. For att

Y

Infor 2021 har Hjo kommun dessutom antagit ett klimatlofte att arbeta

med cirkulara mobelfloden.

Att arbeta med cirkulara mobelfloden
bidrar ocksa direkt till de svenska
miljdomalen: God bebyggd miljo, Begransad
Klimatpaverkan och Giftfri Miljo.

HALLBARIHDUSTRI, HALLBAR

( s Detta bidrar globalt till atminstone tre av FNs
BOOVATIONER OCH KONSUMTIONOCH
IFRASTRUTLR

ORAN
Bl ciobala hllbarhetsmdl, nr 9, 12 och 13.

Arbetsgrupp

Projektet har framforallt varit ett samarbete mellan hallbarhetsstrategen, arbetsmarknads-
enheten, samhallsbyggnadsenheten, ekonomichefen samt IT-chef (tillika chef for
servicegruppen). Numera ingar ocksa mobelsamordnaren i arbetsgruppen.

5 Lindholm, C. L., (2018).
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Avgransning

Det har projektet galler I0s inredning, det vill saga inte den inredning som ar fast eller som
tillhor byggprojekt.

Nulaget vid projektets borjan

Sahar kunde nulaget vid projektets borjan beskrivas:

- Hjo kommun handlar mébler for cirka 2 miljoner kronor per ar (2,2 mnkr ar 2019).
Generellt i kommun-Sverige har det konstaterats att mobler ofta utgor en mycket
storre del av en kommuns kostnader dn vad ledningen ar medveten om, vilket beror pa
att varje enhet pa egen hand bestiller mobler efter behov.

- Beslut om mobelinkop/maobelavyttring fattas av enhetschef. Det finns ingen utsedd
person vare sig centralt eller i respektive verksamhet med overgripande ansvar for
mobler. Detta ar nagot de flesta kommuner saknar, trots att det ofta finns funktioner
som ansvarar for fastighetslokaler, datorer och telefoner.

- Det finns en lag kompetens avseende mdbler trots att vi sammantaget lagger stora
ekonomiska resurser pa mobelinkép som ger en stor paverkan pa miljon. Chefer
forutsatts ha kunskap om mobler aven om de ar utbildade for att leda ex en forskola.

- Det saknas ocksa dverblick dver befintliga mobler i kommunen. Mobler lagras pa manga
olika platser i kommunen. Vissa av moblerna har verksamheterna stallt undan for att ta
i bruk vid senare tillfille, men merparten av moblerna bedoms vara undanstallda for att
man inte lingre ser nagon anvandning for moblerna i verksamheten samtidigt som de ar
for fina att slanga. Ofta ar agarskapet otydligt och den tankta anvandningen av mobeln i
forradet ar okind.

- Det saknas en sokbar databas samt upparbetade rutiner som gor det mojligt for
verksamheterna att i forsta hand aterbruka innan man gor ett nyinkop.

- Det gor att manga mobelinkop sker trots att det redan finns en motsvarande mabel i
kommunens ago som en annan verksamhet inte langre behover.

Utifrdn nuldget har foljande steg tagits for att uppna en mer cirkuldr mobelhantering i enlighet med
ledningsgruppens beslut att 6ka dterbruket:

Inventering av mobler

Det beslut som ledningsgruppen fattat innebar att nar behov av en ny moébel uppstar ska
verksamhetsansvariga forst undersdka mojligheten att aterbruka befintliga mobler. For att
mojliggdra denna undersdkning kravs ett digitalt mobelbibliotek pa exempelvis intranatet och da
maste vi inventera vilka mobler som finns att tillga. Under 2020 genomférde
Arbetsmarknadsenheten en kartlaggning av vara storsta forrad. Kartlaggningen tydliggjorde att
det fanns vildigt manga mobler och andra inventarier i kommunens forrad. Det fanns darmed
ett stort underlag for att paborija en cirkular mébelhantering.

Kartlaggningen visade ocksa att det ofta ar ett otydligt dgarskap dver mdblerna i kommunens
forrad. Ar mobeln avsedd for nagot speciellt indamal eller kan den cirkuleras? For att fa in “ritt
mobler” for cirkulation har alla verksamheter informerats om vikten av att tydligt marka upp
mobler som maste sparas for eget bruk. Samtidigt ar det viktigt att verksamheterna inte
behaller mobler pa den egna enheten bara for att vara pa den sikra sidan. Ledningsgruppen har
varit tydlig under projekttiden med att utgangspunkten ska vara att inkdpta mobler betraktas
som kommunens gemensamma egendom. Motiveringen till detta ar att Hjo kommun ar en
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forvaltning och var strivan bor vara att ha en sa resurseffektiv mobelhantering som mojligt.
Inkopta mobler ska anvindas, oavsett var i organisationen. Att ha saker staende i forrad ar
resurskravande och ineffektivt. Det ska snarare vara ett undantag an en regel att
verksamheterna tingar en mobel och diarmed inte later den inga i mobelbiblioteket. Endast om
verksamheten har ett klart och tydligt anvindningsomrade for objektet inom &verskadlig
framtid sa ska mobeln stanna kvar pa den egna enheten.

Digitalt mobelbibliotek och marknadsplats pa intranitet

Olika digitala losningar for att presentera kommunens mobelbibliotek for verksamheterna har
undersokts. Valet foll till slut pa foretaget Sajkla i Tibro som erbjuder ett nystartat, digitalt
mobelbibliotek. | plattformen finns ett sokbart mobelbibliotek, dar vi enkelt med en vanlig
mobiltelefon kan registrera samtliga mobler i forraden. Det ger dverskadlighet och hjilper oss
att sortera bland vara mabler.

| samband med att mobler registreras i plattformen gors en enkel mobelinventering.
Inventeringen ar snabb och enkel och innehaller information om mébelns material, placering,
utseende och skick. Beskrivningen kompletteras med ett antal foton ur olika vinklar. Det
insamlade materialet presenteras pa ett littdverskadligt sitt.

Servicegruppen har fatt en utbildning i programmet och har darefter inventerat och registrerat
samtliga mobler som ingar i kommunens gemensamma mabelbibliotek.

Sittmdbel utan karm
Stelab

Den | mars 202| 6ppnade
Marknadsplatsen upp pa vart
Intranat och numera ar det
enkelt for en verksamhet att

Fakta
Typ: Sittmdbel utan karm
Tillverkare: Stolab

ga in pa Marknadsplatsen, soka

Inte stapelbar
Inte stallbar hsjd

upp den mobelkategori som
man har behov av och anmala
intresse for en eller flera
mobler. Just nu (15 mars) finns

det 153 annonser pa
Marknadsplatsen.

o Rygg Sits Ben/stativ
Material: Massivt trs = Material: Massivttrs Material: Massivt tra
Hallbarhetsstrategen bekostar = i
Fiirg Firg: Firg:
abonnemanget under 2020-21. Bredd: 28

Djup: 28em
Beslut om finansiering behover .
o % sitthajd Eﬁ\ Mébelmitt Ln:z
fattas infor 2022 och 1 soem ! s @ ke
Djup: 28

kommande ar.

Sajklas plattform ar under uppbyggnad och vi har stor mojlighet att paverka utformningen.
Skovde och Falkoping har kopt in samma system. Inom kort ar tanken att man i systemet ska
kunna summera antalet aterbrukade mabler, synliggora sparade kostnader och utslapp.
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Struktur i vart mobelforrad

Fulla mobelférrad kan vara en bidragande orsak till att fungerande mébler slangs. Tidigare har
lagerhallningen varit utspridd pa manga enheter, vilket forsvarat dverblicken. Under arbetets
gang har det funnits ett behov av att skapa 6verblick och struktur genom att tillskapa ett fysiskt
mobelbibliotek. Under projekttiden har darfor beslut fattats om att forlanga hyresperioden for
lokalen "Fabriken” pa Industrigatan.

Fabriken med sina 216 kvadratmeter utgor numera basen for vart fysiska mobelbibliotek och
alla mobler som ingar i biblioteket fraktas dit. Det ar svart att siga hur stor yta som kommer
att behovas for kommunens mobelbibliotek och om det pa sikt ar nddvandigt att behalla
Fabriken. Det kan vara fullt tillrackligt att ha struktur i det digitala mobelbiblioteket med uppgift
om vilket verksamhetsforrad mobeln ar placerad i. | sa fall kan man bestaimma att olika férrad
anvinds for lagerhallning av olika mobeltyper. Tex Stadshuset anvinds for lagerhallning av
skrivbord och kontorsstolar, Almedal for skolmobler och Vallgarden for vard- och
omsorgsmobler. Det kan ocksa vara sa att vi behover bade Fabriken och 6vriga mobelforrad
for att rymma mobler i framtiden. Det beror helt pa hur mycket mébler som cirkuleras.

Tanken med ett centralt mdbelforrad ar ofta att man ska kunna arbeta med mobelrenovering
pa plats i lokalen. Idag gors inte detta, utan i de fall Arbetsmarknadsenheten tar sig an ett
uppdrag sa fraktas mobeln till AME. Fabriken utgdr darfor framst en lokal for mottagning av
mobler, enklare rengoring och rekonditionering, inventering och utlamning av mobler.

En del i arbetet med att skapa struktur och overblick ar att avlagsna mobler som inte ar
lampliga att aterbruka. Fabriken var tidigare fylld med ett berg med biostolar. | november 2020
oppnade vi upp Fabriken och lit Hjoborna komma och hiamta sin egen biostolssektion. Efter tva
utlamningsstallen var berget av biostolar borta och istallet fanns de nu utspridda runtom i
Hjobornas hem, forhoppningsvis kommer de halla i manga ar till med hjilp av lite omsorg.

| och med att vi 6kar cirkulationen pa mobler och dven iordningstiller Fabriken som centralt
mobelférrad minskar behovet av lagerforrad ute pa enheterna. Det medfor att forvaltningens
lokaler kan nyttjas pa ett mer andamalsenligt satt och minskar risken att forvaring av mobler
gors pa fel sitt.

Rekonditionering/renovering

| det digitala mobelbiblioteket, Sajkla-appen, finns mojlighet att kopa en tillaggstjanst. Sajkla
hjilper da till att bedéoma mdbelns rekonditionerbarhet. Det blir t e x aktuellt om
verksamheten funderar pa att lacka/mala/kla om en stol, och behover besked om lampligheten i
att gora detta. Mobeln klassificeras enligt:

A - Mycket bra att rekonditionera
B - Gar att rekonditionera
C - Gar ej att rekonditionera

Sajkla foreslar vad vi kan géra med mobeln. Vi far veta om metallen gar att lacka, om
bordsskivan gar att slipa, om fatdljen gar att ta isir och kla om och sa vidare.

Vid atminstone tre tillfallen har kommunen inhdmtat offert fran Sajkla, och dven fran lokal
mobeltapetserare. Hittills har en offert godkants bestaende av 40 ildre konferensstolar, som
ska klas och lackas om, till Estrid Ericsson skolan. Framforallt mobelsamordnaren, men aven
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hallbarhetsstrategen, har forsokta besvara fragor kring detta och ta fram prisuppgifter samt
forslag pa 16sningar som mojliggdr aterbruk fore nyinkop.

En lirdom vi kunnat dra av dessa offertinhdmtningar ar att aterbruk av kvalitetsmobler inte ska
jamforas med nyinkop av billiga mobler. Nar vi rekonditionerar en mobel via lokala
mobelhantverkare lamnas en kvalitetsgaranti motsvarande nyinkop av motsvarande
kvalitetsmobel. Mobeln dr ocksa konstruerad for att klara ytterligare varv i de cirkulara
mobelflédena vilket gor att kostnaden pa sikt sjunker-.

Hittills har vi tagit in offerter fran Sajkla och Borjes stoppmébler i Hjo. Pa sikt kan det dock
vara nodvandigt att uppritta ett ramavtal om rekonditionering och aterbruk av mobler.
Goteborgs kommun har tillsammans med 8 andra kommuner i Vist-Sverige upprittat ett sadant
ramavtal som omfattar inkop av aterbrukade mobler samt tillhérande renoveringstjinster.

Organisation och Rollfordelning

Det kommer kravas en fortsatt samverkan i kommunen som helhet for att lyckas ta oss ifran
nulage till onskat lage. Dar vi befinner oss nu ser ansvarsfordelningen ut som foljer:

Hela organisationen

Ansvaret for att kopa in mobler vilar pa den som ir ansvarig for en enhet. Till sin hjalp har
cheferna kommunens inkdpssamordnare pa ekonomiavdelningen.

Eftersom kommunledningsgruppen har beslutat att vi i forsta hand ska ateranvianda befintliga
mobler behover samtliga chefer och ekonomer ha grundliaggande forstaelse for behovet av, och
vinsterna med, en mer cirkular mobelhantering, liksom kinnedom om de praktiska rutiner for
cirkular mobelhantering som mojliggdr detta. Forst da uppnar vi nskad effekt.

For att det ska fungera med ett gemensamt mobelbibliotek dar vi aterlimnar och hiamtar
mobler som vi for tillfallet inte behover ar det viktigt att verksamheterna framst ser till
helhetsnyttan, och inte lagger sa stor vikt vid att bevaka sina egna behov i alla lagen. Utbildning,
information och inspiration kommer behovas.

Hallbarhetsstrateg ska utgora ett stod i arbetet med att informera och motivera organisationen
till omstallningen fran linjar till cirkulir mobelhantering. Hen kan exempelvis bjudas in till
arbetsgivarforum, APT osv.

Servicegruppen inkl mébelsamordnaren-var spjutspets

Servicegruppens extratjanster har till uppdrag att arbeta praktiskt med mobelhanteringen. |
Fabriken ser de 6ver mobler som kommer in, lagar och snyggar till, lagger in i Sajkla-appen och
transporterar mindre foremal. Det kan ocksa hinda att de tar emot besok i Fabriken om nagon
t ex vill komma och titta pa en mobel eller himta den. | nuldget ar alla forradsmobler (som vi
kdnner till) inlagda i det digitala mobelbiblioteket och det aterstar alltsa bara att underhalla
registret genom att registrera enstaka mobler som dyker upp efterhand. Uppskattad arbetstid
ar cirka 1-2 tim per dag for extratjansterna i nulaget. Arbetsformedlingen har meddelat att de
extratjanster som bemannar servicegruppen och som arbetar med mobelhanteringen kommer
att upphora i augusti 202 1. Beslut behover darmed fattas om vilka som fortsattningsvis ska
utfora de uppgifter som servicegruppen hittills haft.
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| servicegruppen ingar ocksa kommunens mobelsamordnare. Tanken ar att kommunens
mobelsamordnare ska utgora ett stdd som underlittar for enheterna att fa till stand en mer
cirkular mobelhantering genom att ta emot forfragningar om mabler, bestilla transport och ha
kontakt med Sajkla eller AME i samband med olika renoveringsuppdrag. Mobelsamordnaren
arbetsleder extratjansterna. Uppskattad arbetstid ar cirka | tim per dag for mobelsamordnaren.

Arbetsmarknadsenheten

Arbetsmarknadsenheten tar pa sig enklare uppdrag for att renovera och frascha till mobler sa
att deras livslangd forlangs. Nar storre volymer ska renoveras sa inhdmtas offert utifran,
antingen fran Sajkla eller annan lokal aktor.

Sajkla

Sajkla ar det foretag som tillhandahaller det digitala mobelbiblioteket och Marknadsplatsen.
Sajkla kan ocksa mot en kostnad klassificera mobeln efter limplighet nar det giller aterbruk
samt lamna offert pa mobelrenoveringar tillsammans med andra lokala aktorer.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen skoter transporter och samarbetar med verksamheterna, servicegruppen
och arbetsmarknadsenheten for att underlatta cirkular mobelhantering.

Arbetsgruppen for cirkulira mobelfléden

Arbetsgruppen bestar av ekonomichef, fastighetschef, arbetsmarknadsenhetschef,
servicegruppschef, mobelansvarig samt hallbarhetsstrateg. Gruppen triffas for att ta stillning till
fragor som dyker upp under arbetets gang.

Kostnader for aterbrukade mobler

Grundtanken ar att mobler betraktas som kommunens gemensamma egendom och att dessa
ska anvindas istallet for att forvaras i forrad. Oanvanda mobler ska darfor skankas till det
gemensamma mobelbiblioteket. Verksamheterna behover inte betala for transporten av mobler
till mébelbiblioteket. Har man maobler pa en enhet som behdver behillas inom den egna
enheten p g a att det finns ett konkret anvandningsomrade for mobeln, sa ska man tydligt marka
upp dem och férvara dem pa enheten.

Moblerna pa marknadsplatsen ar gratis, eventuellt kan verksamheten fa betala for transporten
om den inte ryms i verksamhetens ordinarie vaktmastartid.

Den verksamhet som o6nskar fa en mobel rekonditionerad/renoverad star for kostnaden.

Att driva en cirkular mébelhantering innebar vissa kostnader bade i ett initialt skede men ocksa
i driftskedet (kostnad for Fabriken, Sajkla-appen, mobelsamordnare och extratjanster eller
motsvarande). Sammantaget ar dock bedomningen att forvaltningen som helhet ska kunna
minska sina kostnader for mobelhantering.

| ”Rekommendationer for det fortsatta arbetet” nedan utvecklar vi tanken kring kostnaderna
for mobler i forvaltningen som helhet.
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Rekommendationer for fortsatt arbete

Grunden till att lyckas ar en motiverad organisation. For att na dit behover vi fordjupa
forstaelsen och viljan hos verksamheterna att vilja aterbrukat fére nyinkop. Det finns en stor
okunskap idag om vad som ar mojligt att uppna med cirkulara mébelfléden och forutfattade
meningar om att aterbruk ar ett simre alternativ an nyinkop.

Hjo kommun har kommit en bit i arbetet med att hitta fungerande floden for cirkular
mobelhantering. De nya rutiner som upparbetats behover nu “satta sig” och forbattras
ytterligare. Om vi ska lyckas behover aterbruk upplevas som ett smidigare alternativ an att
bestilla nytt. Det kravas god service, snabba svar och korta stilltider nar fragor uppkommer
och ett gott samarbete mellan alla involverade for att aterbruk ska viljas framfor nyinkop.
Vanan ar stark att bara bestilla nytt och for att bryta vanan maste alternativet upplevas som
attraktivt och tilltalande. Att sakra en organisation som underlattar flodena behovs for att
etablera arbetssattet.

Planering. Aterbruk istillet for nyinkop har langa ledtider, i alla fall om mdblerna behdver
rekonditioneras och offerter ska tas in. Detta kraver god framforhallning fran verksamheterna.
Pa samma sitt ar det viktigt att planera rivningar och tomningar av lokaler. Idag kommer fragan
om aterbruk nistan alltid in for sent vid lokalanpassningar, till exempel nir rivningen ar pa vig
att utforas. For att mojligheten att aterbruka interiéra inredningar ska fungera maste fragan om
aterbruk komma in tidigt i processen.

For att uppna cirkuldra mobelfléden krivs en bittre bestéllarkompetens nir det giller
mobler och inredning och tydliga rutiner for mobelinkop.

Offentliga miljoer har ett syfte: inlarning for elever, omvardnad och trivsel for ildre, kreativitet,
arbetsro etc.. Mdbler och inredning bidrar till att syftet uppnas, och da vill det till att den som
planerar inredningen av vara offentliga miljoer har visioner och kompetens att ersitta nykop
med aterbrukade mabler. Vi kommer att gora klokare inkép av mobler och inredning om den
som beslutar om maobelinkopen far stod av en person med inredningskompetens.

Nyinkopta mobler ska vara utformade sa att de haller i manga ar genom att vara gjord av ritt
material och ihopsatta pa ett satt som mojliggor isartagning och renovering. En hog kvalitet ar
viktigt vid nyinkop for att material och design ska halla 6ver tid och dirmed en forutsattning for
att moblerna ska ga att aterbruka. Dock kriver det lite mer resurser vid sjilva kopet. Det krivs
ocksa viss kompetens for att stilla ritt krav till leverantorer och avgora vad som ar lampligt att
kopa in och aterbruka.

Fargval och materialval bor standardiseras for att framja cirkulation mellan verksamheterna.
Idag star det respektive chef fritt att kopa grona, vita, svarta, bjork eller ek.

Samverkan med andra nirliggande kommuner vore ocksa dnskvart da detta ar en kompetens
som saknas i de flesta kommuner idag. Bade Tibro, Skovde och Falkoping har kommit en bra bit
pa vagen i arbetet med cirkular mobelhantering, och vi delar dessutom samma
upphandlingsenhet. Skaraborgs Kommunalforbund har under 2020-21 undersokt mojligheten
att de 15 medlemskommunerna skulle kunna samarbeta i ett bolag for att skala upp aterbruket
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av mobler i vart nairomrade. Att efterfraga en fortsattning pa det arbete som inletts ar ocksa en
viktig pusselbit.

Sa lange besluts- och budgetmandat ligger kvar pa respektive enhetschef kan det vara svart att
uppna en hogre bestillarkompetens. Med en central roll som har ett 6vergripande
ansvar for bade ink6p av maobler och gestaltning av offentliga inomhusmiljéer far
man en battre overblick och kompetens vilket kvalitetssakrar processen kring
mobelhanteringen.

En gemensam budget for mobelhanteringen kan vara ett nodvandigt steg for att inte
verksamheterna ska ”bevaka” sina egna mobler. Med en budget for cirkulir mobelhantering
skulle mobelsamordnaren ocksa kunna bestilla renovering av mobler infor kommande behov.
Idag rekonditioneras bara mobler om det finns en “bestallare” i verksamheten som ar villig att
betala for rekonditioneringen sjalv.

En samlad mobelhantering skulle avlasta samtliga chefer i organisationen sa att de kan lagga mer
tid pa karnverksamheten. Forslaget innebar dock minskad mdjlighet att bestimma 6ver den
egna verksamhetens moblemang for respektive enhets- och verksamhetschef. For att motverka
den risken skulle varje verksamhet kunna utse en inkdpsansvarig som i samrad med
mobelsamordnaren genomfor samtliga mobelinkop inom verksamheten.

Om man viljer att behalla besluts- och budgetmandat pa respektive enhet/verksamhet sa
behdver atminstone mobelinkop foregas av konsultation med en person som har
inredningskompetens.

Idag saknar Hjo kommun mojlighet att aterbruka begagnade mobler om dessa inte aterfinns i
den egna verksamheten, vilket ar en brist. Med hjalp av ett nytt ramavtal skulle vi likt andra
kommuner kunna goéra avrop pa begagnade maobler hos andra aktorer, utanfor kommunens
verksamhet (t e x vara grannkommuner i Skaraborg som ocksa skalar upp det cirkulira). Vi
behdver rent generellt fa till ett fordjupat samarbete med upphandlingsenheten i Skovde
kommun for att vara kommande avtal ska underlatta inkop av aterbrukade mobler samt tjanster
kopplade till aterbruk.

Pa sikt bor malsattningen vara att alla kommunens mabler finns registrerade i
mobelbiblioteket, daven de som ar nyinkdpta och som anvands. Pa sa satt har man koll pa
befintliga mobelresurser i kommunen och kan planera battre infor kommande behov. Genom
att marka upp mobler och inventera dem dkar sparbarheten. mf IT.
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