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Inledning

Nedan fdljer en redovisning av det systematiska kvalitetsarbetet for barn och utbildning lasaret
2020/2021. Det systematiska kvalitetsarbetet foljer ett arshjul, se bilaga |, med angivna
avstamningspunkter och arlig aterrapport till kommunstyrelsen i september manad. Detta for att
kunna vara en del i budgetarbetet infor kommande budgetar.

Organisation

Under lasaret 2020/2021 skedde en del forandringar i ledningen inom barn och utbildning.
Verksamheten fick nya rektorer for Guldkroksskolan ak 7-9 och for Introduktionsprogrammen/
Vuxenutbildningen. Aven Kulturskolan fick ny chef vid arsskiftet.

Bitradande rektor pa Guldkroksskolan ak 1-6 kommer fran och med arsskiftet 2021/2022 att arbeta
som rektor pa Estrid Ericsonskolan och har darfér under varterminen 2021 gitt in som ansvarig
rektor for bygget och succesivt tagit over projektet.
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Organisation och forutsattningar

Forskolorna

Nedan foljer en tabell 6ver de kommunala forskolorna i Hjo. Rektorerna ser till helheten nar det
giller fordelningen av behorig personal och stravar efter att fa en sa jamn fordelning som mojligt av
forskollarare, barnskotare och outbildad personal pa de olika avdelningarna.

Forskolor Antal Antal Antal Antal Antal som

barn avdelningar forskollarare barnskotare | saknar ped.
utbildning

Fagelbo och 78 2 resp. 3 [0 (4resp.6) |3 (Il resp.2) || (Oresp.l)

Bjorkdungen

Knapplan 108 6 12 3 5

Hammarn 72 4 8 4 I

Orrelyckan 72 4 8 2 2

Skogshyddan 54 3 7 2 0

| Hjo tatort finns fyra kommunala forskolor, Hammarn, Knapplan, Orrelyckan och Skogshyddan. |
Korsberga finns en forskola, Bjorkdungen och i Gate ligger forskolan Fagelbo. Under lasaret
2020/2021 har antalet barn per avdelning legat pa i snitt 18 barn. Forskolorna i Gate och Korsberga
har en fortsatt 6kning av barn i sina grupper. | Korsberga bedrivs verksamheten for tillfallet i
paviljonger och i en villa pa skolans omrade. Under hosten 2020 pabodrjades om- och tillbyggnad av
Korsberga skola for att mota den 6kade efterfragan pa platser i forskolan och for att nyttja lokalerna
pa ett mer effektivt satt 4n idag.

Forskoleavdelningarna ar antingen uppdelade enligt principen med sma- och storbarnsavdelning eller
sa har man blandade aldrar pa samma avdelning. De avdelningar som ar smabarnsavdelningar med
barn i dldrarna 1-3 har nagot firre barn i sina gruppen och de avdelningarna med 3—6 aringar ar
nagot fler. | kommunen ar det Orrelyckan som har blandade aldrar pa sina avdelningar. Dar gar -6
aringar tillsammans och syskon kan med andra ord ga pa samma avdelning. Argument for att ha
aldersindelat ar bland annat att pedagogerna i hogre utstrackning kan fokusera pa en viss alder, att
pedagogiken blir anpassad utifran var barnet befinner sig i sin utveckling och att miljon kan utformas
for att mota barnen dar de ar. Vid blandade aldrar finns diremot fordelen med att barnen lar av
varandra nar de har aldre forebilder samt att de aldre 6var sig i att ta ansvar och att vara just en
forebild.

Verksamheten efterstravar att arbeta aldersindelat da installningen ar att alla barn ar kompetenta
oavsett alder och kon. Barnen utmanas adekvat utifran var de befinner sig och man ser till individen.
Personal far utbyte av varandra och verksamheten bedomer att arbeta med yngre eller dldre barn
inte har nagon storre betydelse for pedagogen. Att arbeta aldersindelat innebar att arbeta utifran var
barnet befinner sig i sin utveckling.

Verksamheten har en hog andel behoriga forskollarare och fordelningen forskollarare och
barnskotare ser likvardig ut pa kommunens forskolor och avdelningar, vilket tillsammans med den
genomsnittliga gruppstorleken kan ses som framgangsfaktorer nar det giller hog kvalitet. Vidare ses
en okning av det kollegiala larandet. Dels mellan rektorerna i forskolan, dels inom Barn och utbildning
i stort, da verksamheten sedan ett par ar tillbaka arbetar utifran ett 0—20-perspektiv nar det giller
gemensamma projekt och gemensam fortbildning.

Under aret har rektorerna i forskolan, via sina respektive rektorsutbildningar, fordjupat sig i fragan
om hur man mater kvaliteten i forskolan. Rektorerna har redovisat sina arbeten i kommunstyrelsens
barn- och ungdomsutskott.



Samarbetet mellan forskolor, specialpedagog, BHV (barnhilsovard) och socialtjansten ar fortsatt god
och arbetet syftar till att kunna jobba mer framjande och forebyggande genom att tidigt upptacka
behov bland barnen och satta in det stod som behovs.

Forskolorna i Hjo uppfyller mal 7 i verksamhetsplanen gillande platsgaranti inom tre manader.

Under varterminen 2021 genomférdes en enkidt med vardnadshavarna for att mata trygghet, trivsel
och ndjdhet med forskolans verksamhet. Fragorna var himtade fran Skolinspektionens egen enkat for
att mata kvaliteten i forskolan. En sammanstallning av resultatet kommer langre fram i rapporten.

Kontakten med enskilda forskolor ar fortsatt god och under lisaret har det funnits samarbete i
fragor kring pandemin, resurser och fortbildning.

Fritidshemmen

| tabellen nedan visas fordelningen av antalet barn och tjinster vid de olika fritidshemmen sa som det
sag ut varterminen 2020, hostterminen 2020 och varterminen 202 1. Hostterminen 2020 var 380 barn
inskrivna pa fritids och varterminen 2021 var 342 barn inskrivna pa fritids. Att det 4r nagot farre
elever som ar inskrivna pa varterminen beror pa att de aldre eleverna succesivt slutar pa fritids och
det skrivs i regel inte in nagra nya barn under lasaret. Det ar dock ganska stor skillnad pa antalet
elever varterminen 2020 och 2021 vilket skulle kunna férklaras av pandemin. Fler elever an vanligt
kan ha slutat pa fritids till foljd av att vardnadshavare jobbat hemifran eller varit permitterad eller
hemma av annan anledning. Det skulle ocksa kunna vara sa att aldre syskon varit hemma till foljd av
distansstudier och darfor har vardnadshavare valt att lata det yngre syskonet ga hem efter skoldagen.
Antal tjanster inom fritidshemmen i kommunen var 24,41 och fritidshemmen var organisatoriskt
fordelade pa fyra skolor.

Lokaler Antal Antal Antal Tjdnster
inskrivna inskrivna inskrivna 2021
Fritids barn vt 20 | barn ht 20 | barnvt 21 | Tidnster
2020
Guldkroksskolan
Skeppet Fklass Redarvagen 52 59 60 4,01 4,01
Jupiter ak 1-2 H-huset 40 34 34 2,63 2,63
Pluto ak 1-2 Ute 35 32 33 2,07 2,07
Lyan &k 1-2 D-huset 4 42 38 2,15 2,15
Kroken ak 3—6 A-huset 65 70 50 3,68 3,68
Sirskolan Véxthuset 3 3 3 1,00 1,0
Hammarnskolan
Drakskeppet 8l 6,06
och Hajen 95 90 6,06
Fagelas skola
Smultronstillet 17 13 9 1,18 .18
Korsberga skola




Fladdermusen 38 35 34 1.63 1,63

Totalt 386 378 342 24,4 24,41

Antalet elever i Hjo tatort har vuxit 6ver tid vilket medfort att Guldkroksskolan har haft fler klasser
an vad lokalerna varit dimensionerade for. Verksamheten Ioser detta genom att forskoleklasserna,
som numera ar tre klasser gar i lokaler pa Redarvigen och tre klasser gar i paviljonger pa
Guldkroksskolan. Vidare sa gar ett fritids for ak 1-2 i paviljonger pa Guldkroksskolans omrade och
ett gar till utefritidset vid Guldkrokssomradet. Fritidsavdelningen for de lite dldre eleverna ar nagot
fler elever sett till antalet, framforallt under hostterminen men minskar sedan under varterminen.
Nar Estrid Ericsonskolan tas i bruk 2022 kommer de tillfalliga lokalerna att kunna avvecklas vilket
kommer ske i tva etapper. Den forsta vid arsskiftet 2021/2022 och den andra under sommaren 2022.

Sedan | juli 2019 infordes krav pa legitimation for att fa bedriva och ansvara for undervisning i
fritidshem. Bristen pa legitimerad personal gor att det ar en utmaning inte bara for verksamheterna i
Hjo utan for hela landet att fa behorig personal till fritidshemmen. Under lasaret 2020/2021 var 2 av
4 legitimerade fritidspedagoger pa Skutan, pa Hammarnskolan fanns 3 utbildade fritidspedagoger, 2
forskollarare och | utbildad lirare. Pa Guldkroksskolan arbetade 5 fritidspedagoger och 3
forskollarare pa fritidshemmen. | Korsberga var 2 av 3 personal som jobbar pa fritids legitimerad och
i Fagelas var en personal anstilld med behérighet.

Grundskolan

Under lasaret 2020/2021 utdkades grundskolan i Hjo titort med ytterligare en klass och diarmed ar
Guldkroksskolan tre paralleller upp till arskurs 6. Lokalmassigt ar det fortsatt anstrangt pa enheten.
Som namnts ovan sa l6ser verksamheten detta innan Estrid Ericsonskolan blir klar, med lokaler pa
Redarvigen och paviljonger pa Guldkroksskolans omrade. P4 Redarvigen gar tre forskoleklasser i
lokaler som ar vl anpassade for verksamheten. En nackdel ar dock att det pa grund av placeringen till
viss del blir svart att vara den naturliga brygga fran forskola till skola som forskoleklassen ska vara.
Samtidigt upplever verksamheten en styrka i att eleverna lar kidnna varandra vil och far en stark vi-
kansla inte bara i klassen utan i hela arskursen och det kollegiala lirandet upplevs ha dkat, vilket
gynnat utvecklingen av verksamheten.

Hostterminen 2020 bussades eleverna fran Korsberga in till Hjo for sl6jd. Detta till foljd av den om-
och tillbyggnad av Korsberga skola som inleddes under hosten. | och med om- och tillbyggnaden tas
slojdsalarna i Korsberga bort, vilket gor att detta ar en permanent 16sning likt den for eleverna vid
Fagelas skola som ocksa aker buss in till titorten for slojd. Tillgangen till maskiner, material och
lokaler blir pa sa satt mer likvardig for samtliga elever oavsett vilken enhet de gar pa.

| Korsberga och Fagelas skola arbetar de i mindre klasser, vilka ar aldersblandade eller organiserade
utifran elevernas behov. Fritidspersonalen finns ocksa tillganglig som resurs under skoltid pa flera av
kommunens skolor.

Ett dkat behov av sarskilt- och extraordinirt stdd finns idag pa samtliga skolenheter och skolformer i
kommunen. En rutin for ansokan om extraordinart stod i form av tillaggsbelopp har tagits fram for
att tydliggora behoven. Till ansokan bifogas utredningar av de identifierade behoven som underlag till
beslut. Totalt fanns sex ansdkningar om tillaggsbelopp lasaret 2020/2021 varav tva var externa
ansokningar fran olika gymnasieskolor. Det ar bade fysiska funktionshinder och olika former av
autism som ar de vanligaste orsakerna till beviljat tillaggsbelopp.




Under kommande lasar behover rektorsgruppen tillsammans med elevhilsan utarbeta en storre
samsyn kring vad som ar anpassningar, extra anpassningar, sarskilt stod och extraordinirt stod da vi
ser att ansokningar om tillaggsbelopp okar.

Nedan visas en tabell 6ver grundskolorna i kommunen, var de ar lokaliserade rent geografiskt eller
lokalmassigt, antalet elever vid respektive enhet samt antalet tjanster enligt tjanstefordelningen for

varterminen 2020 och 2021.

Andel Andel
Lokaler Antal Antal behorig behorig
elever elever personal personal

Grundskola 2020 2021 2020 2021
Guldkroksskolan (féljande varsamheter tillhér organisatoriskt)
Skutan Férskoleklass Redarvagen 63 64 100% 73%
Grundsérskolan ak 1-9 | Guldkroksskolan 15 20 10%* | 110%™
Ak 1-6 Guldkroksskolan 375 377 90% 91%
Ak 7-9 Guldkroksskolan 277 264 80-90% 89%
Hammarnskolan
Fklass-ak6 Hammarnskolan 170 165 100%** 100%**
Fagelas skola
Fklass-ak6 Gate 61 69 100%™ | 100%™
Korsberga
Fklass-ak6 Korsberga 65 68 100%** 80%
IM/VUX

Folkhdégskolan/ 100%
IM/VUX Vallgarden 150 150 100%

*En med behdrighet for sarskola, fyra forskollarare dar validering av behorigheter undersoks.
**Foljande skolor har full behérighet pa sin personal forutom i slojd dér den larare som delar pa dessa enheter saknar behorighet.
*** *En med behorighet for sarskola, en med pabdrjad utbildning och 3 férskollarare dér validering av behorigheter undersoks.

Grundsarskolan

Grundsirskolans verksamhet delas i tva grupper, Tallen och Granen. Tallens elever laser

foretradesvis mot amnesomraden medan eleverna i gruppen Granen liser mot amnen. Antalet elever
i Tallen har under aret varit totalt 8. Antalet elever i Granen har varit 12. Nagra elever ar under
utredning for annan skolform vilket innebar att sarskolan troligen fortsatter att vaxa under nasta
lasar. Sarskolans personal ansvarar for bussning av elever med sirskilda behov och av elever som gar
i Gymnasiesarskolan i Skovde.

Betyg satts for de elever som laser amnen i Grundsarskolan, men inte for de elever som laser mot

amnesomraden.



Nar krav pa lararlegitimation infordes 201 | var vissa grupper undantagna fran kraven. Lirare som
undervisade i grundsarskolan var ett av undantagen. Dispensen skulle ha 16pt ut 2018 men pa grund
av bristen pa legitimerad personal skots kravet fram till | juli 2021. Legitimationskravet kommer bli
en stor utmaning inte bara for Hjo utan for hela landet. Under lsaret har tva personal pabdrjat
fortbildning for att fa behorighet att undervisa i grundsarskolan.

Vuxenutbildningen och introduktionsprogrammen

Vuxenutbildningen och introduktionsprogrammen i Hjo kommun bestar av vuxenutbildning sarskild
utbildning, grundlaggande kurser vuxenutbildning, gymnasiala kurser vuxenutbildningen, svenska for
invandrare samt introduktionsprogrammen individuellt alternativ och sprakintroduktion.
Introduktionsprogrammen finns for elever som inte kommit in pa gymnasieskolans nationella
program. Introduktionsprogrammen ska ge obehdriga elever mojlighet att komma in pa ett nationellt
program eller leda till att de kan fa ett arbete. Hjoelever kan aven sodka introduktionsprogram
programinriktat val och yrkesintroduktion i andra kommuner inom Skaraborg. Verksamheten var
lasaret 2020/2021 beldgen dels pa Folkhogskolan, dels pa Vallgatan.

Enheten har god larartathet och 100% av lararna ar behoriga, vilket ger bra forutsattningar for
eleverna att lyckas. Lasaret har praglats av fjarr- och distansundervisning pa grund av pandemin och av
flytten fran Folkhogskolans lokaler till Vallgatan. Distansstudierna har gatt dver forvantan och med
goda resultat.

Vuxenutbildningen ar en relativt liten enhet sett till antal elever och personal men mycket komplex
utifran utvecklingen mot ett lircentrum och genom ett utvecklat och framgangsrikt samarbete inom
kommunalférbundet med bland annat yrkesutbildningar. Detta stiller hdga krav pa personalens
kompetens och flexibilitet. Malet ar att mojliggora for elever att lasa flera kurser samtidigt och pa sa
satt oka genomstromningen. De senaste tre aren har den digitala kompetensen och utrustningen
utvecklats, vilket okat formagan att hantera de digitala verktygen och hitta nya mojligheter till saval
nar- som distansundervisning. For att fa en dkad genomstromning gick verksamheten for
vuxenutbildningen Sver till 20-veckors kurser under lsaret.

Utveckling av Larcentrum har sedan varen 2019 bedrivits tillsammans med Tibro, Karlsborg, Skévde
och Skara. En projektledare har varit anstalld och statsbidrag har gatt till att finansiera
projektledarens tjanst samt till inkop av digitala verktyg och fysiska larmiljoer i syfte att kunna
utveckla det resefria larandet. Samarbetet har nu gatt over till en mer pedagogisk inriktning dar
larmiljoer utvecklas i den plattform som anvands vilket ar O365/Teams/Klassteams. Hosten 2020
skedde den formella dvergangen till Lircentrum i Hjo och da startade de forsta utbildningarna pa
nardistans.

Hela verksamheten har under lasaret 2020/2021 flyttas fran Hjo Folkhdgskola till mer centralt
belagna lokaler. Flytten har skett i tva etapper och slutférdes i augusti 2021.

Hjo Kulturskola

Under lasaret hade Hjo Kulturskola 260 elever inskrivna i verksamheten fordelade pa olika
instrument-, drama- och dansgrupper. Under hostterminen erbjods aven balettundervisning for
vuxna. Kulturskolan samverkar tatt med ovriga skolor i kommunen och hade en samordnade roll i
projektet We have a dream med avslutning pa Kulturkvarteret, dar barn och elever visade upp sina
drommar under nagra veckor och fick ta del av kulturevenemang.



Kulturskolan arbetar utifran de nationella malen sa som alla barns ratt att utova och ta del av kultur,
alla barns mojlighet att utvecklas socialt och emotionellt utifran kulturyttringar samt barns ritt att via
kulturskolan vara en del av en social gemenskap.

Enhetens eget mal for lasaret har varit att na ut till alla barn och ungdomar i Hjo och skapa
mojligheter att ta del av kulturupplevelser samt vara en del av kulturlivet i Hjo. Pa grund av pandemin
har mojligheterna att na ut brett begransats nagot. Under kommande lasar kommer Kulturskolan att
utarbeta en form for utvardering i det systematiska kvalitetsarbetet.

Maluppfyllelsen har varit god trots pandemi och distansundervisning och Kulturskolan kan idag
erbjuda savil bredd som spets. Under hosten 2021 bygger enheten upp en verksamhet inom
musikproduktion och film som kommer att bredda utbudet ytterligare.

Barn- och elevhalsan

Elevhalsans overgripande uppdrag ar att skapa en gynnsam och positiv larandesituation for alla barn
och elever i Hjo kommun. | Elevhilsan ingar foljande yrkesprofessioner: skollikare, skolskoterskor,
kuratorer, skolpsykologer, specialpedagoger, studie- och yrkesvagledare, talpedagog samt IT-pedagog.
Elevhalsans arbete leds av en elevhalsochef. Elevhalsans insatser och aktiviteter riktar sig mot
forskola, grundskola, grundsirskola och introduktionsprogrammen. | elevhilsans uppdrag ingar saval
generellt riktat arbete som individuellt riktat arbete.

Centrala elevhilsans medarbetare har, med nagot undantag, sina kontor pa Guldkroksskolan.
Elevhilsan har ocksa tillgang till Datateket dar IT-pedagogen har sin verksamhet. Da verksamheten ar
utspridd pa olika enheter forflyttar sig personalen mellan Guldkroksskolan, Fagelds skola, Korsberga
skola, Hammarnskolan och Skutan. En av specialpedagogerna har under lasaret 2020/2021 haft 40%
uppdrag mot forskolorna med syfte att kunna uppticka barns behov tidigt.

Arets patientsakerhetsberittelse pekar pa en del brister gillande lokalerna framfér allt ur
sekretessynpunkt. Patientsakerhetsberittelsen finns att lsa i sin helhet pa Hjo kommuns intranit.

| jamforelse med kringliggande kommuner ar barn- och elevhilsan valforsedd med specialpedagoger,
men kuratorer och skolskoterskor har fler elever an vad som rekommenderas av SKR. En effekt av
detta ar att speciellt kuratorerna far jobba mer atgirdande an forebyggande.

Genom att Hjo tillsammans med Karlsborg och Tibro anstillt tva skolpsykologer, har tillgingligheten
och mojligheten till konsultation med psykolog utdkats. Under varterminen 2021 anstilldes ocksa en
talpedagog vilket starker mojligheten till tidiga insatser. Talpedagogen har idag en visstidsanstallning,

men verksamheten bedémer att den skulle beh6va permanentas da behoven bland eleverna ar stora.

Aven studie- och yrkesvigledaren ingdr i elevhilsan. Arbetet med att implementera verksamhetens
handlingsplan for studie- och yrkesvigledning pagar. Fragor som ror studie- och yrkesvigledning ar
hela skolans ansvar och det ar viktigt att studie- och yrkesvigledaren far arbeta i de ligre arskurserna
tillsammans med larare och rektorer,

Elevhilsans personal medverkar regelbundet pa elevhalsoteamsmoten pa respektive skola och de har
manga kontakter med vardnadshavare. En av skolskoterskorna har det medicinska ledningsansvaret
och har tillsammans med chef for elevhalsan utvecklat olika delar i elevhilsans medicinska insats. Da
metodbok och rutiner nu ir implementerade aterstar att utarbeta ett ledningssystem.

Pa Hammarsskolan och Guldkroksskolan ak |-6 har konceptet elevhilsomote implementerats, en
modell for att pa gruppniva skapa samsyn och med ett salutogent angreppsitt ta ett gemensamt
ansvar for elevernas utveckling fran olika perspektiv da flera professioner deltar.



Lasa-skriva-rakna-garantin

Fran och med | juli 2019 bdrjade nya bestimmelser i Skollagen (2010:800) kring en garanti for tidiga
insatser att galla. Tidiga stodinsatser till elever ska sittas in i forskoleklassen samt lagstadiet i
grundskolan, specialskolan och Sameskolan. Syftet med garantin ar att elever i behov av stod, tidigt
ska fa stod utformat utifran sina behov.

| samband med att denna garanti infordes, borjade specialpedagogerna i elevhalsan arbeta med att
sdkerstalla att vi pa basta sitt kan kartlagga var vara elever i forskoleklass-ak 3 befinner sig i sin las-
och skrivutveckling. Detta for att kunna leva upp till garantin och tillgodose elevers specifika behov.
Verksamheten har idag en kvalitets — och screeningplan inom omradet lasa och skriva for
forskoleklass-ak 6 i grundskolan och grundsarskolan och som innehaller obligatoriska avstamningar i
de olika aldrarna.

En stor del av den kartlaggning som gors under i forskoleklass-ak 3 enligt var plan, bygger pa det
digitala verktyget LegiLexi som drivs av en icke vinstdrivande stiftelse med malet att alla barn i Sverige
ska lara sig att ldsa pa ett tillfredsstéllande sitt innan de lamnar lagstadiet. Legilexi har i nira
samarbete med framstaende svenska lasforskare, utvecklat och kvalitetssikrat tester som kan
anvandas for att folja elevernas lasutveckling.

Verksamheten paborjade arbetet med Legilexi i januari 2020. Verktyget innehaller nio olika tester
som mater formagor inom avkodning och sprakforstaelse. Testerna rittas digitalt och vi far fram en
individuell profil for varje enskild elev utifran dess aktuella formagor. Det ar tre testperioder under
ett lasar, host-vinter-var. | Hjo har vi bestimt att under det har lasaret ska testerna vara genomforda
pa alla berérda enheter v. 38, v. 50 samt v. |8. Efter varje testperiod far vi en sammanstallning av
resultaten fran varje enhet i kommunen samt en oversikt hur det ser ut samlat i kommunen. Det
skickas aven med tidigare resultat sa vi kan se om det har skett en utveckling som helhet pa en enhet
jamfort med tidigare samt aven i kommunen overlag. Sjilva analysarbetet av resultaten gors kring
enskilda elever av berord larare, men det gors ocksa en analys av resultaten pa en enhet av berdrd
personal, for att kunna se om man har blivit battre pa att tillgodose elevers specifika behov.

Sarskilt stod

Skolan skall skyndsamt ge stod i form av anpassningar och extra anpassningar inom ramen for den
ordinarie undervisningen. Om det framkommer att en elev trots anpassningar riskerar att inte uppna
kunskapskraven ska ett atgirdsprogram upprittas som beskriver det sirskilda stdd som da eleven har
ratt till.

Enhet Elevantal Atgardsprogram

19/20 20/21 19/20 20/21
Fagelas F-6 63 69 I 2
Korsberga F-6 65 68 6 2
Guldkroksskolan F-6 inkl. skutan 438 44| 22 22
Hammarskolan F-6 170 165 8 12
Guldkroksskolan 7-9 277 264 32 44

1013 1007 69 (7%) 82 (8%)

| vissa fall tillimpas anpassad studiegang for elever, vilket innebar att en elev far firre

undervisningstimmar an vad som normalt ges under det aktuella skolaret. Detta sker endast i
sarskilda fall, d3 detta bedoms vara nédvandigt for den enskilda eleven. Det ar rektor som fattar




beslut om anpassad studiegang. Det ska finnas sarskilda skal for att vidta denna atgard. Atgéirden ska
dock anses tillfallig da risk finns att eleven inte far en fullvardig skolgang.

Samtalsstdod med skolkuratorer har under lasaret riktats mot foljande behov:

e Socialt stod utifran svarigheter kring socialt samspel/relationer (flera elever med diagnos dar
sociala formagor ar begriansade)

e Stod kring kanslohantering och affektreglering

e Stod i konflikthantering, enskilt och i grupp

e Stod/kartlaggning utifran paverkat maende/trivsel, bade i skolan och dven i sociala livet. En hel
del kontakt med externa aktorer och mycket hanvisning till foraldrar vidare till VC, UPH.
(flera elever med hog franvaro beroende pa maende och trivsel i skolan)

e Stod kring stress kopplat till krav/prestation, bade i skola och livet (elever fran ak 4 och
uppat)

e Foraldrastod kopplat till konflikter/kommunikation, grans-sittning, livet pa sociala medier,
skol-stod

e Stdd kring olika krisreaktioner, foraldrar som genomgar separation, dodsfall, sjukdom

Flera av de insatser som gors och de arenden som elever soker upp elevhalsan for, bottnar i att det
ar vardnadshavarna som behover stod i sitt forildraskap. En digital foraldrautbildning planeras bade
for vardnadshavare till yngre barn och till tonarsbarn genom ett samarbete med kommunens
folkhalsostrateg och partssamverkan Barn och Unga.

Elever med problematisk skolfranvaro

Enhet Elevantal Skolfranvaro helt Skolfranvaro delvis
19/20 20/21 19/20 20/21 19/20 20/21

Fagelas F-6 63 69 - - - -
Korsberga F-6 65 68 - - - I
Guldkroksskolan F-6 | 438 44| - I - 4
Hammarskolan F-6 170 165 - - 2 2
Guldkroksskolan 7-9 | 277 264 6 4 2 18

M 22 14 - 2 4 -
Totalt 1035 1021 6 7 10 20

Skolornas elevhilsoteam, centrala elevhilsan och skolndrvaroteamet jobbar intensivt med atgarder
for de elever som har problematisk skolfranvaro. Skolnarvaroteamet ar ett samarbete mellan barn-
och utbildning och socialtjansten. Varje rektor har ocksa en socialsekreterare kopplad mot sin enhet.
En elevcoach finns anstilld pa ak 7-9 for att vara en lank mellan hem och skola.

Modersmal, SVA, studiehandledning pa modersmal

Under ldsaret 20/21 mottogs tva elever som helt nyanlanda inom grundskolan. Undervisningen for
elever med kort tid i Sverige har organiserats med stod inom ramen for ordinarie
undervisningsgrupper och i vissa fall med insatsen anpassad timplan, vilket innebar att eleven istallet
for undervisning i andra amnen far utdkad tid till undervisning i svenska som andrasprak. Pa gymnasiet



organiseras elevernas undervisning inom programmet IM Sprak, men ocksa i samarbete med andra
IM-program, samt i tillampliga fall aven med vuxenutbildningen.

Elevernas mojlighet att ta del av utbildningen hanger titt ihop med deras sprakliga mojligheter att ta
till sig undervisningen och skolan behdver ofta stotta elevernas sprakutveckling mot en
forstaspraksniva. 76 elever har under aret haft undervisning i amnet svenska som andrasprak.
Undervisningen organiseras pa olika sitt i kommunens skolor, men till storsta del far eleverna
undervisning i svenska som andrasprak inom ramen for klassens undervisning i svenska. Det skiljer sig
at i vilken grad eleverna undervisas av behorig lirare i amnet. Maluppfyllelsen hos eleverna i de
betygsattande arskurserna ligger pa 81%, eller 80% om man bara ser till ak 9. Bland eleverna i
arskurserna | till 5 har 43% bedomts na malen for sin arskurs under aret.

Nar en elev har varit kort tid i Sverige ar det viktigt att skolan kompenserar for att eleven inte
beharskar undervisningsspraket, med stdd t.ex. i form av studiehandledning pa modersmalet. |5
elever hade den insatsen under forra lasaret och stodet gavs i manga olika amnen. | intervjuer med
elever som tidigare har tagits emot som nyanlinda i kommunen, framhaller manga att
studiehandledningen ar det som har haft storst positiv inverkan pa deras kunskapsutveckling och
resultat. Den hir gruppen elever visar god maluppfyllelse i nastan alla skolans amnen, men det som
har storst paverkan pa behérighet till gymnasiet ar en lag maluppfyllelse i amnet engelska. 50% av
eleverna med bakgrund som nyanlinda, saknade i ar behéorighet till gymnasiet pa grund av icke
godkant betyg i engelska.

| kommunen har 66 elever deltagit i modersmalsundervisning, fordelat pa spraken arabiska, polska,
engelska, tyska och finska.

Digitalisering

Lasaret 20/21 blev vildigt annorlunda mot tidigare lasar pa grund av pandemin som ledde till att
personal och elever i hdgre utstrickning fick ha digitala méten och distansundervisning. Framst pa
hogstadiet, IM/Vux och Kulturskolan, men dven pa 6vriga enheter vid behov. Detta bidrog till att
bade personalens- och elevernas digitala kunskaper tog ett stort kliv framat. | amnen som t ex
matematik, dar man visar hur man staller upp tal och raknar, markte man ett behov av att kunna dela
skdrmen man skriver pa under lektionen. ldag nir vi har bade Vklass och Google vill manga
pedagoger fortsitta lagga in sina lektioner pa dessa plattformar for att forbereda eleverna infor
lektioner, men dven for att de elever som ar franvarande ska kunna ta del av lektionen i efterhand.

Tack vare att vi foljer den Nationella digitaliseringsplanen var vi i Hjo val forberedda materiellt nar
pandemin intraffade. Lasaret 20/21 fick elever i forskoleklass IPads, vilket innebar att elever i
forskoleklass nu har en iPad per tva elever och att eleverna i ak | — ak 9 har en egen Chromebook.
Fritidspersonalen fick under hostterminen 2020 iPads som sitt digitala verktyg och darmed har all fast
anstalld personal som arbetar inom verksamheten ett eget digitalt verktyg. Det som ar kvar for att
uppfylla digitaliseringsplanen helt, ar att forskolan ska ha en iPad per fem barn och det kommer ske
under hosten 2021.

IKT-gruppen i forskolan har under lisaret varit mycket aktiv och hade regelbundna méten. De har
arbetat fram en minsta gemensam namnare for forskolorna nar det giller digitala verktyg. Skolans
IKT-grupp ska fortsatta dar forskolan slutade sa att det aven blir en minsta gemensam namnare fran
forskolan upp till ak 9. IKT-gruppen i skolan hade inte regelbundna méten i lika hog utstrackning
under lasaret. IT-pedagogen hade diremot manga digitala workshops med de olika skolorna
eftersom det uppstod fragor och behov som behdvde atgirdas snabbt. Det blev ett vil inarbetat
koncept da dven enskilda pedagoger kontaktade IT-pedagogen under varterminen.



Ekonomisk utveckling 2020/2021

Barn- och utbildning redovisade for budgetaret 2020 ett underskott med -1,4 mnkr. Det faktiska
underskottet var —3,2 mnkr, men till foljd av den statliga ersattningen kommunen erhallit for Covid —
19, forbattrades verksamhetens resultat med 1,7 mnkr.

Verksamheten har under lasaret 20/21 arbetat utifran en framtagen atgirdsplan gillande bedémning
av insatser av till elever i behov av extraordinart stod. Bedomningen ar att denna kartlaggning
tydliggjort behovet av insatser och samordning har kunnat ske i storre utstrackning an tidigare. Dock
kvarstar behoven, vilket 4r en av de storst bidragande orsakerna till att verksamhetens resultat 2020
men aven i prognosen for 2021.

Utover detta ser vi aven att vi har fler interkommunala barn och elever. Det handlar om elever som
ar folkbokforda i Hjo kommun, men som valt skolgang pa annan ort. Hjo kommun ir da skyldiga att
betala elevpeng for dessa till annan huvudman.

Kostnaderna for forberedelseklass och modersmalsundervisning visar ocksa ett underskott till foljd
av att verksamheten har fler elever med ritt till modersmalsundervisning samt fler nationaliteter och
sprak bland eleverna. Idag har vi sammanlagt 66 elever som har modersmalsundervisning i Hjo
kommun.

Generellt ser vi att kostnader for licenser, digitala laromedel, larplattform, IT och accesspunkter blir
allt dyrare. Prognosen for barnomsorgen pekar i dagsliget pa ett underskott, vilket forklaras av
overdrag pa personalkostnadssidan till foljd av pandemin och att sommarférskolan krivde mer
personal jamfort med tidigare ar. Fritidsverksamheten pa kommunens sma skolenheter klarar inte att
tiacka schemalagda tider med dagens tilldelning och att samordningsmdjligheter med 6vriga forsvaras
pa grund av avstand mellan enheterna.

Ekonomisk analys

Nyckeltal Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2018 2018 2019 2019 2020 2020
(Kolada)
Hjo riket Hjo riket Hjo riket
Nettokostnad forskola, 131886 kr | 133574 kr | 131 304kr | 136 106 kr | 138 139 kr | 136 235 kr

kr/inskrivet barn

Nettokostnadsavvikelse i % +10,9 % +0,1 % -1,4% -0,6 % 0,5% -
forskola inkl. 6ppen forskola

Kostnad for ett inskrivet barn pa 40 874 kr 34487 kr | 41 135 kr 40 110 kr 43 972 kr 41 066 kr
fritidshem

Nettokostnadsavvikelse i % +20,2 % -4,0 % +13,7% -1,4 % +13,9% -
fritidshem inkl. 6ppen
fritidsverksamhet

Kostnad for elev i forskoleklass 76257 kr | 60386 kr | 79 159 kr | 62897 kr | 81 589 kr | 66 515 kr
Kostnad for elev i grundskolan 114320 kr | 108634 kr | 120319 kr | 111737 kr | 124902 kr | 113 420 kr
Nettokostnadsavvikelse i % +9,7 % +05% +11,0 % 0,0 % +12,2% -

grundskola inkl. forskoleklass

Kostnad for elev i gymnasieskola, 124776 kr | 123 805 kr | 130522 kr | 125723 kr | 130 089 kr | 126 404 kr
jmf riket




Kostnad for helarsstuderande 67 427 kr 51 975 kr 78 833 kr 52 853 kr 70 545 kr 53 963 kr
Komvux, riket

Nettokostnad musik- och 264 kr 260 kr 230 kr 265 kr 259 kr 265 kr
kulturskola, kr/inv.

Andel arsarbetare med pedagogisk hgskoleexamen (%)
-Forskola 63,5% 41,8% 55,3% 41,7% 59,0% 42,5%

-Larare (heltidstjanster) med 75,6% 71,5% 72,2% 71,2% 77,5% 72,2%
lararlegitimation och behorighet i
minst ett 4mne i grundskola ak 1—
9, kommunala skolor, andel (%)

-Fritidshem 45,3% 37,1% 49,5% 36,6% 53,7% 37,0%

*Uppgifter gdllande riket 2020 finns dnnu ej publicerade

Budget i balans

Infor budgetaret 2021 tilldelades Barn och utbildning ett effektivitetskrav med motsvarar 0,9 mnkr
fordelat pa foljande omraden:

Flytt av gymnasie- och vuxenutbildningen till egna lokaler pa Vallgatan har inneburit ligre
hyreskostnader med 250 tkr. Organisationsforandring av skolbibliotekarie 250 tkr. Kommunens
lararlonelyft som inte aterbesitts pa grund av pensionsavgangar och vakanta tjanster 0,3 mnkr.

Vardnadshavare till barn i aldern | till 2 ar som nyttjar 15 timmar eller mindre betalade tidigare en
avgift pa 2% av hushallets ge-mensamma inkomst. Detta ar en sirskild rabatt som inte ar vanlig i vara
kringliggande kommuner. Effektiviseringen innebar att man som vardnadshavare nu betalar 3% av
hushallets ge-mensamma inkomst for dessa barn, dock ej dver beslutat maxtaxebelopp. For Barn och
utbildning innebar detta en inkomst om ca 0,1 mnkr.

Utover detta har Barn och utbildning till foljd av det prognostiserade resultatet for 2021 vidtagit
atgarder for att mildra underskottet. Bland annat har kompetensutveckling- samt delar av
verksamhetsanslagen lagts i en centralpott under skolchefen. Beslut om fordelning har skett pa
rektorsgruppen utifran likvardighet, kollegialt larande, vardegrund samt betyg och bedéomning. En
sambeddmning har gjorts utifran verksamheternas behov, vilket har skapat en likviardighet samt
storre mojlighet till restriktivitet.

vt e U Ak b

verksamhetens maluppfyllelse TILLSAMMANS SKAPAR VI FRAMTIDENS HIO

Kommunfullmaktige styr mot visionen, Tillsammans skapar vi framtidens Hjo och de sex
utvecklingsomradena, Boende, Tillsammans, Levande Hjo, Hallbarhet/Natur, Besokare och Vittern.
Kommunfullmiktige har antagit |7 prioriterade mal for att folja upp att verksamheten ror sig i
riktning mot visionen och de sex utvecklingsomradena. Nedan foljer de mal som kan kopplas till barn
och utbildning.




Madl 5. Eleverna i Hjo kommun ska nd 6kade kunskapsresultat tack vare en skola prdglad av lustfyllt ldrande,
studiero och trygghet.

Indikator: Oppna jaimforelser grundskolan — 2018 2019 2020 2021
kommunala skolor, Kolada

Andel elever i dk 6 med lagst betyget E i svenska 95,0% 90,2% 91,7%

Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska 87,7% 86,7% 89,0%

Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik 86,4% 93,3% 92,3%

Andel elever i ak 9 som dr behoriga till yrkesprogram 81,7% 83,2% 91,3% 81,5%
Jag har studiero pa lektionerna, andel positiva svar ak 5 71,8% -- 71% 77%**
Jag har studiero pa lektionerna, andel positiva svar ak 9 67,8% -- 54%* 73,8%**
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel positiva svar ak 5 91,8% -- 87% 93%**
Jag kinner mig trygg i skolan, andel positiva svar ak 9 85,6% -- 81% 90, I*+*

*virdet for en parameter foll bort pga for Idgt antal respondenter
**yerksamheten genomfor sedan 202 | trygghetsenkdten frdn Skolinspektionen pd egen hand och kommer frdn och med 2021 att
ha vérden for varje dr att jamfora.

Slutbetyg arskurs 6

| arskurs 4-6 finns kommungemensamma planer i syfte att uppna en sa likvirdig bedéomning som
mojligt i svenska, engelska och matematik. Pa grund av pandemin togs ett nationellt beslut om att inte
genomfora nationella prov enligt ordinarie rutiner under lasaret, men tidigare prov anvindes som
underlag vid betygssattningen vid flera av kommunens skolor.

| utredningsuppdraget Betygsanalys har forvaltningen fatt i uppdrag att géra en djupare analys av
betygen i arskurs 6. Utredningen som kommer att presenteras for kommunstyrelsen under hosten
2021 visar pa att det finns skillnader i betygen mellan pojkar och flickor, men aven skillnader mellan
de olika enheterna. Vad skillnaderna beror pa ar svart att faststilla men ett fortsatt utvecklingsarbetet
inom barn och utbildning pagar aven under lasaret 21/22 kring betyg och bedémning vilket bl.a.
innefattar skillnaden i betygsklyftan mellan pojkar och flickor. Utredningen visar ocksa pa att det pa
Guldkroksskolan, vilken dr den enda skolan som har mer an en arskurs 6, finns skillnader mellan
klasserna. Forvaltningen kommer folja upp arbetet med betygsanalysen genom att bland annat titta pa
arskursernas progression over tid. Detta for att folja utvecklingen over tid i respektive arskull.

Betygsfordelning arskurs 6 2019, 2020 och 2021

| tabellerna nedan redovisas betygsfordelningen i svenska/svenska som andrasprak, engelska,
matematik och idrott for eleverna i arskurs 6 varterminen 2019, 2020 och 2021. Varterminen 202
gick 100 elever ut 3k 6 i Hjo kommun. Av dessa gick 57 elever pa Guldkroksskolan, 25 pa
Hammarnskolan, || pa Fagelas skola och 7 pa Korsberga skola. Varterminen 2020 gick 91 elever ut
ak 6 i Hjo kommun. Betygsskalan ar A-F dar A ar det hogsta betyget och F som ar det lagsta betyget
och icke godkint. Om betyg saknas sa betyder det att det inte finns underlag for att kunna sitta ett
betyg t.ex. pa grund av mycket hog franvaro.



Svenska och svenska som andrasprak, arskurs 6

Betygsfordelningen i svenska och svenska som andrasprak for eleverna i ak 6 i Hjo kommun var 2021
relativt normal. Se den gra linjen i diagrammet nedan. | analysen framgar dock att det finns stora
skillnader mellan klasserna. Varje betyg genererar ett poang dar A=20, B=17,5, C=15, D=12,5, E=10,
F=0. Det genomsnittliga betygsvardet for respektive klass i svenska och svenska som andrasprak
varierar i poang fran 6,72p till 15p.

Sv/Sva betygsfordelning ak6 2019-2021

Engelska, arskurs 6

Nar det giller betygsfordelningen i engelska i ak 6 i Hjo kommun 2021 fick relativt manga elever, 59%
de hogre betygen A, B och C. Fordelningen skiljer sig inte ndimnvart gentemot tidigare lasar. (Se tabell
nedan) Precis som i svenska och svenska som andrasprak sa ar det skillnad mellan klasserna i det
genomsnittliga betygspodnget. Det varierar fran 10p till 17,3p mellan klasserna.

Eng betygsfordelning ak6 2019-2021



Matematik, arskurs 6

Nair det giller matematik ligger en stor del av eleverna pa betyget E vilket motsvarar G (godkant) i
det tidigare betygssystemet. | grafen nedan syns ocksa att det varit sa alla tre aren. 2021 varierade
den genomsnittliga betygspoiangen i matematik mellan klasserna fran 9,06p till 16p.

Ma betygsfordelning ak6 2019-2021

(%2}

Idrott och halsa, arskurs 6

2021 var det 10 elever som fick A i idrott vilket dr dubbelt sa manga som de tva foregaende aren. 9
av de 10 A som delades ut gick till elever i samma klass. Precis som i SVE, ENG och MAT ar det
skillnad i det genomsnittliga betygspoinget mellan klasserna och det varierar fran 8,91p till 14,5p.

Idrott betygsfordelning ak6 2019-2021

Slutbetyg arskurs 9

Varterminen 2021 gick 81 elever ut arskurs 9. Av dem var 40 flickor och 4| pojkar férdelade pa fyra
klasser. Det genomsnittliga meritvardet for eleverna som gick ut ak 9 varterminen 2021 var 232,7 p.
Pojkarnas meritpoang var 212,8 och flickornas 251,6. Samtliga klasser okade sitt genomsnittliga



meritvarde fran varterminen i ak 8 fram till varterminen i ak 9. Skillnaden mellan pojkars och flickors
meritvarde har de senaste 10 aren nationellt, i snitt legat |0 procent lagre for pojkar an flickor och
skillnaden okar over tid.! | tabellen nedan visas de genomsnittliga betygspoangen for pojkar och
flickor i Hjo kommun 2015-2021. Flickorna har over tid aven i Hjo kommun haft ett hogre
genomsnittlig meritpoang an pojkarna men skillnaderna har varierat kraftigt under perioden 2015—
2021. Att det ar relativt stor variation fran ar till ar kan forklaras med att elevkullarna ar
forhallandevis sma, ca 80—100 elever, och att enstaka elevers resultat paverkar det totala meritvardet
relativt mycket.

Genomsnittligt meritvarde pojkar och flickor
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e pojkar flickor

Tabellerna nedan visar det genomsnittliga meritvardet for pojkar respektive flickor i forhallande till
riket och for Hjo kommun socioekonomiskt liknande kommuner. | den forsta tabellen som visar
pojkarnas meritvarde fran 2015-2020 framgar det att de legat lika eller over riket fram till 2019.
Jamfor med for Hjo kommun liknande kommuner sett till socioekonomi sa har pojkarna i Hjo
presterat ett hogre och vissa ar mycket hogre meritvarde. | den tabell som visar flickornas
meritvarde over tid och i forhallande till riket samt for Hjo socioekonomiskt liknande kommuner ser
tendensen lite annorlunda ut an for pojkarna. Flickorna presterar mer jamt i sitt meritvarde i
forhallande till riket och socioekonomiskt liknande kommuner bortsett fran 2020 da de presterade
langt Sver.

En jamforelse pa nationell niva dver meritvardena for 2021 kan forst ske i slutet pa september eller
borjan pa oktober da all data presenteras pa kolada.

1S3 ska pojkarna fa béttre betyg” Skolporten https://www.skolporten.se/fou/sa-ska-pojkarna-fa-battre-betyg/
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Genomsnittligt meritvarde arskurs 9 Hjo kommun

2019

- Riket

2020

2021

Slutbetyg arskurs 9 2017 | 2018 | 2019 | 2020, 2021
Genomsnittligt meritvairde kommunala skolor 2285 220,3 2258 237,2 232,7
(17dmnen)

Genomsnittligt meritvairde kommunala skolor 2252 2158 213,5 207,5 212,8
(17dmnen) Pojkar

Genomsnittligt meritvarde kommunala skolor 2323 225,6 2434 266,5 251,6
(173amnen) Flickor

Skillnad i meritvarde mellan pojkar och flickor 7,1 9,8 29,9 59 38,8
Andel elever i dk 9 som ar behdriga till yrkesprogram 89,5% 81,7% 83,2% 91,3% 81,5%

Indikator, Oppna jamforelser grundskolan — kommunala skolor, Kolada




Trygghets- och kvalitetsenkat varterminen 2021

Varterminen 2021 genomfdrdes en trygghetsenkat i grundskolan och en kvalitetsenkat i forskolan i
Hjo kommun. Bada enkaterna utgar fran Skolinspektionens egna enkater och fragorna ar stillda pa
samma satt och med samma svarsalternativ. Skolinspektioner genomfor trygghetsenkaten i
grundskolan vartannat ar och da i ak 5, 9 och ar 2 pa gymnasiet. Verksamheten har valt att genomfora
samma enkat fast i kommunens digitala enkitverktyg. Detta for att kunna folja upp resultatet varije ar.
Verksamheten har ocksa valt att genomfora enkiten i samtliga klasser fran Forskoleklass-ak 9.

Trygghetsenkaiten varterminen 2021
392 av 433 elever deltog i trygghetsenkiten i Forskoleklass-ak3 och 269 av 376 elever i ak 4,6,7 och
8 deltog.

373 elever deltog i forskoleklass-ak3 och 453 elever deltog i ak 4-9.

Likt foregaende lasar sa angav 95% av eleverna i forskoleklass-ak3 att de kinner sig trygga i skolan.
Tyviarr ses inte nagon forbattring nar det gillde den upplevda studieron bland de yngre eleverna och
det ar likt foregaende ar ca 30% av eleverna som inte upplever att de har studiero. Positivt var dock
att en hogre andel av eleverna i ak 5 och 9 upplever att de har studiero pa lektionerna an foregaende
ar och den upplevda tryggheten har ocksa dkat. Hur stor andel av eleverna i ak5 respektive ak9 som
angett positiva svar gallande trygghet och studiero visas i tabellen nedan.

Indikator: Oppna jimforelser grundskolan — | 2018 2019 2020 2021
kommunala skolor, Kolada

Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i svenska 95,0% 90,2% 91,7%

Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i engelska 87,7% 86,7% 89,0%

Andel elever i ak 6 med lagst betyget E i matematik 86,4% 93,3% 92,3%

Andel elever i dk 9 som ar behdriga till yrkesprogram 81,7% 83,2% 91,3% 81,5%
Jag har studiero pa lektionerna, andel positiva svar ak 5 71,8% -- 71% 77%**
Jag har studiero pa lektionerna, andel positiva svar ak 9 67,8% -- 54%* 73,8%**
Jag kinner mig trygg i skolan, andel positiva svar ak 5 91,8% -- 87% 93%**
Jag kdnner mig trygg i skolan, andel positiva svar ak 9 85,6% -- 81% 90, | ¥*

*virdet for en parameter foll bort pga for IGgt antal respondenter
**yverksamheten genomfor sedan 202 | trygghetsenkdten frdn Skolinspektionen pd egen hand och kommer frdn och med 2021 att
ha vdrden for varje dr att jamfora.

Kvalitetsenkaten varterminen 202 |

Varterminen 2021 genomfdrdes en kvalitetsenkit inom samtliga kommunala férskolor i Hjo kommun.
Enkidten gick ut till vardnadshavarna via kommunens larplattform Vklass och himtades likt
trygghetsenkiten fran Skolinspektionen. Fragorna i enkiten utgar fran Skollagen och Liroplanen i
forskolan och uppdelade efter liroplanens olika kapitel. Det fanns ocksa mdjlighet att limna
kommentarer i slutet av enkaten. Svarsfrekvensen var lagre an vantat. Det gick ca 380 barn i
forskolan under varen och |11 svar inkom. Av de vardnadshavare som svarat har 94,5% angett att de
upplever att deras barn trivs pa forskolan. Nedan visas resultatet fran ytterligare sex fragor som
stalldes i enkaten. De forsta tre beror normer och varden och de sista tre utveckling och larande.
Genomgaende sa ger de | || vardnadshavarna som svarat forskolorna i Hjo kommun ett bra betyg
utifran aktuella fragestallningar. For att fa en hogre svarsfrekvens nista gang enkiten genomfors sa
kommer vardnadshavarna fa mojlighet att fylla i den i samband med utvecklingssamtal.



Laroplan for forskolan
Lpfa 18

Barnets utveckling
Normer och varden ~ ,
Trygghet och omsorg .

Wy~

Utveckling och
larande

v

Barns inflytande

6. Mgjlighet att lamna
ovriga kommentarer

Stammer helt Stimmer Stammer| Stimmer

och hallet| ganska bra| ganska daligt| inte alls Vetej

Jag upplever att
fq_rskolepersonalen arbetar 70,0% 20.9% 2.7% 0,9% 5.5%
for att barnen ska utveckla

respekt f6r varandra

Jag upplever att det ar
tydligt att krdnkande
behandling inte accepteras
pa forskolan

Jag upplever att flickor och
pojkar ges samma 68,8% 11,0% 3, 7% 0,9%| 15,6%
forutsattningar pa forskolan

61,5% 21,1% 2.7% 0,9%| 13,8%

]

Stammer helt Stammer Stammer| Stammer inte

och halet| ganska bra| ganska daligt alls Vetej

Jag upplever
att utbildningen
pa forskolan 50,0% 36,4% 1.8% 27% 8,2%
vacker mitt
barns
nyfikenhet

Jag upplever
att forskolan
erbjuder mitt 57 3% 34 6% 2.7% 0,9% 4 5%
barn en
stimulerande
milj&

Jag upplever
alt mitt barn lar 51.8% 38 2% 4,6% 0,9% 4,5%
sig mycket pa
férskolan

Krankande behandling

Under lasaret 20/21 rapporterades 207 drenden om misstinkt krankande behandling in i kommunens
dokumentationssystem. Det ar 59 fler dn lasaret innan. De enheter som har dkat mest procentuellt
sett i antal inrapporterade fall 4r Guldkroksskolan ak1-6, Hammarnskolan och Skutan.



Guldkroksskolan akl-6 har under lisaret varit en klass mer an lasaret innan, sa de har varit nagot fler
elever under lasaret. Utredningarna har resulterat i att 74 drenden kategoriserades som just
krankande behandling, vilket ar firre an lasaret innan da det var 120 drenden. Det har saledes
rapporterats in fler arenden under det gangna ldsaret dar personal misstinkt att det skett en
krankning, men i utredningen har annan bedomning gjorts. Det ar fortsatt flest pojkar som ar de som
bade utsitts och utsitter andra for misstankt krinkande behandling. | 71,5% av drendena var det
pojkar som var utsatta. Sammanstallningen av drendena visar ocksa pa en 6kning av antalet fall som
sker under lektionstid vilket tyvarr starker bilden i trygghetsenkiaten om en minskad upplevd studiero
pa lektionerna. Antalet fall dar elever misstanks ha krankt personal har dubblats till antal och var 29
drenden under lasaret 20/21. En forklaring ar att fler yngre barn har svart med kinsloreglering och
snabbt hamnar i affekt.

Diagram: antal inrapporterade fall av misstinkt krinkande behandling inom barn och utbildning lasaren 16/17-
20/21

Antal inrapporterade fall av misstankt krankande

behandling

250
207

200

148
150
101 110
100
59

50

16/17 17/18 18/19 19/20 20/21

Madl 6. Hjo kommun stddjer varje individ, utifrdn dennes unika resurser, pa vdgen till en egen forsorjning och
ett eget arbete eller studier.

Indikator: Oppna jaimforelser gymnasieskola och | 2018 2019 2020 | 2021
IFO. Kolada

Gymnasieelever med examen inom 4 ar, andel i % Hjo 83,7 76,3 72,3 ok
(Riket) (71,5) (71,2) (71,3)
Invanare 1620 ar som varken arbetar eller studerar, andel

(%) (KAA)

**Statistik ej tillgdnglig. Kompletterat ndr statistiken kommer in i kolada.

Statistik for 2021 gillande gymnasieelever med examen inom 4 ar finns inte tillginglig och analys
kommer forst vid arsskiftet. Under varen 2020 var samtliga ungdomar som innefattas av KAA i
arbete, studier, praktik eller annat. Forslag pa nytt nyckeltal for att mita detta héller pa att tas fram
av kommunens aktivitetsansvarige och rektor pa vuxenutbildningen.



Aktivitetslista for Barn och utbildning 202 |

Verksamheten tog fram féljande utvecklingsomraden for lasaret 20/21 utifran identifierade behov i
det systematiska kvalitetsarbetet ldsaret 19/20:

O O O O O

fortsatt arbete med likvardighet i betyg och bedomning
vardegrundsarbete for att oka trygghet och studiero
kollegialt larande som metod for att sprida goda exempel
trygghetsenkat inom forskolan
se over skillnader mellan flickor och pojkar sett till skolresultat/ betygsklyfta

Aktivitet Kopplat till | Beskrivning Ansvar Uppféljning -
mal Kommentar
Utvecklings- Mal 5, 6 och | Under lasaret 20/21 Skolchef och Halvar: Kontinuerligt
omraden for 10 hade BoU tre rektorer och efter lasarets slut.
lasaret 20/21 tagna gemensamma Enligt gemensamt
utifran SKA- fokusomraden som arshjul och mall for det
rapporten 19/20: samtliga enheter arbetar systematiska
Iopande med under hela kvalitetsarbetet.
lisaret. | samband med Rapport och analys
Betyg och att det systematiska presenteras for Ks i
bedémning kvalitetsarbetet oktober manad 2021.
avrapporteras for lasaret
20/21 gors en
. utvardering av de satta
Vardegrunds- fokusomradena. Detta
arbete sker under hosten 2021
och rapporteras till KS.
Kollegialt larande
Trygghets-enkait Mal 5 For att mata kvalitén i Skolchef och Halvar: Rektorer i

inom forskolan

forskolan kommer

forskolerektorer

forskolan var pa KsBu i

vardnadshavare under Maj 2021 och
varen 2021 att svara pa presenterat sina
en trygghetsenkat med arbeten i

utvalda fragor utifran en
enkat som Skolverket
tagit fram for andamalet.
Forskolerektorer som
genomgar
rektorsutbildning
undersoker hur man till
exempel mater
kvaliteten i forskolan.

rektorsutbildningen
gallande hur man mater
kvaliteten i forskolan.

Kvalitetsenkaten gick
ut till samtliga
vardnadshavare i april
2021. Svarsfrekvensen
var lagre an forvantat.
Resultatet redovisas i
slutrapporten for det
systematiska
kvalitetsarbetet och pa
KsBu i september
manad.




Skillnader mellan Mal 5 och 6 | Under lisaret kommer Skolchef och Halvar: Den 16 aug

flickor och pojkar verksamheten folja upp rektorer genomforde Fredrik
sett till skillnaden och ta del av Zimmerman en
skolresultat aktuell forskning pa forelasning om
omradet. Bl.a. genom att betygsklyftan mellan
anordna en forelasning pojkar och flickor.
pa omradet av Fredrik Samtlig personal inom
Zimmerman lektor vid barn och utbildning,
Hogskolan i Boras. ordf. KsBu samt

ytterligare politiker
fran KsBu tog del av
forelasningen.

Personalen arbetar
vidare med framtagna
fragor pa omradet och
arbetet fortsitter nu pa
respektive enhet.

Sammanfattande analys

Lasaret 2020/2021 har pa manga satt praglats av den pagaende pandemin i samhallet. Verksamheten
har fatt vara mer flexibel dn vanligt, lara sig att snabbt stilla om efter nuliage och planera bade kort-
och langsiktigt for att pa basta satt mota de utmaningar som pandemin har inneburit. Den digitala
kompetensen bland savil elever, lirare som rektorer har dkat och omstillningen till fjarr- och
distansundervisning har genomforts pa ett foredomligt sitt trots att arbetsbelastningen varit hogre an
normalt. Dels pa grund av dubbla planeringar, dels pa grund av hog sjukfranvaro.

Verksamheten har identifierat bade positiva och negativa effekter pa bland annat elevers nirvaro och
pedagogers arbetssitt. Elever som under distansundervisning bedomdes behdva vara pa plats i skolan
pa grund av sirskilda- eller extraordindra behov, ville inte vara det eftersom de inte ville vara
annorlunda jamfort med sina klasskamrater. Darfor gors bedomningen att dessa elever ar de som
paverkats mest negativt av distansundervisning. Vidare fanns en risk att pandemin gjorde det mojligt
for elever med lag motivation att stanna hemma nér de inte haft ork for skolan. Samtidigt fanns det
elever som annars hade en lag narvaro i skolan, men som under distansundervisningen hade en hogre
nirvaro pa lektionerna.

Enligt skolndrvaroteamet var det manga elever som uttryckte att distansundervisningen innebar att de
kunde gora annat under lektionstid och darfor inte narvarade fullt ut, vilket kanske kunde leda till
minskad kunskapsinhamtning. Elever blev till slut dven trotta pa att distansundervisningen hall pa
under en langre tid. De saknade det sociala samspelet och sina klasskamrater. Flera elever hade dock
partiell undervisning i skolan, vilken visade sig fungera battre. Det har varit svart for vissa elever att
skapa tydliga rutiner vid distansundervisning i hemmet, vilket gjort att de fatt simre rutiner an
tidigare.

Det ar svart att pavisa om distansundervisning lett till battre eller simre skolresultat, men
verksamhetens upplevelse ar att den inte paverkat resultaten nimnvart dven om mojligheten att
variera undervisning, arbetssitt och examinationer varit begransad vid distansundervisning.



Nar ldsaret 2020/2021 avslutades, limnade 81 elever grundskolan i Hjo Kommun. 81% av dessa var
behoriga att soka nationella yrkesprogram och 6vriga 19% kom in pa olika Introduktionsprogram i
saval den egna kommunen som i andra. Detta ar en minskning av behoriga elever jamfoért med lasaret
innan da 90% var behoriga till nationella program. Totalt paborjade 98 Hjoungdomar olika
gymnasieutbildningar hostterminen 2021. 66 av dessa pa sina forstahandsval. Sedan nya
gymnasiereformen, GY | |, infordes ar det svarare att bli behorig till gymnasieskolan och aven svarare
att fa gymnasieexamen da det krivs godkinda betyg i fler amnen an tidigare.

Det kan finnas flera olika férklaringar till minskningen av behoriga elever sa som att arskullen
hade lagre ingangsbetyg till hogstadiet, att verksamheten i ar hade fler elever med problematisk
skolndrvaro och det ar inte helt orimligt att distansundervisning i och med pagaende pandemi
kan ha spelat in negativt gallande slutbetygen.

Meritpoangens medelvarde bland 3k 9-elever har 6kat fran 230,3 (2020) till 232,7 (2021).
Skillnaden mellan flickors- och pojkars meritpoang och betyg ar fortsatt hog, dar flickorna som
grupp generellt har hogre betyg, en tendens som dven har setts i riket under de senaste aren.

Verksamheten kommer att folja upp skillnaderna mellan flickors och pojkars studieresultat
ytterligare bland annat genom att ta del av aktuell forskning som finns i amnet med mal att
minska betygsklyftan.

Hjo skolor har en mycket hog andel behériga larare. Detta giller samtliga skolformer fran
forskola upp till vuxenutbildning och personalomsittningen ar lag. Nar det giller
fritidsverksamheten behdvs en versyn for att fa en jamnare fordelning och hogre andel
behorig personal. Larartitheten i Hjo Kommun ar nagot hogre an narliggande kommuner och
for riket totalt eftersom vara undervisningsgrupper och grupper i forskolan ar nagot mindre.

Eleverna i Hjo skolor upplever i hog grad trygghet, vilket ar ytterligare en framgangsfaktor.
Trygghetsenkaten visar att studieron ocksa har okat i arskurserna 5 till 9 jimfort med foregaende ar.

Under lasaret har hela verksamheten fran forskola upp till och med vuxenutbildningen bedrivit ett
omfattande arbete med allas lika virde genom projektet We have a dream, med nolltolerans utifran
Helen Jenvéns forskning och en forelasning av Christina Henkel. Boken Vdrdegrund i praktiken har
diskuterats ute pa respektive skolenhet. Gemensamt forhallningssatt i bemotande och nolltolerans
mot exempelvis krankningar ar nagot verksamheten aven fortsattningsvis kommer att satta i fokus.
Utifran vara elevers upplevelser behdvs fortsatt Oversyn av otrygga platser pa kommunens skolor for
att se var det eventuellt behover starka upp med vuxennarvaro. Samtidigt behovs ett fortsatt arbete
med ledarskapet i klassrummet for att okad studiero ytterligare. Slutsatsen ar att den roda traden
gallande vardegrundsarbete i verksamheten har skapat en storre samsyn och likvardighet, starkare vi-
kansla inom och mellan forskolor och skolor och att de olika projekten lyft barn och elevers
delaktighet, framtidstro och pa sa sitt gjort dem mer synliga i samhaillet.

Arligen upprittar varje skolenhet en plan for arbete mot diskriminering och krinkande behandling
utifran enhetens behov. Alla barn och elever har ritt att lira och utvecklas i en trygg miljo och att bli
bemotta med respekt. Darfor ar det viktigt att arbeta forebyggande mot krankande behandling. Varje
verksamhet ska fortsatt arbeta malinriktat mot diskriminering och krankande behandling av barn och
elever. Varje forskola, skola och annan skolverksamhet ska fortsatt genomfora atgarder for att
forhindra diskriminering och krankande behandling och varje ar ska respektive verksamhet uppritta
en plan for att forebygga risken att barn och elever blir utsatta for diskriminering och krankningar-.
Arbetet ska goras i fem steg; kartlagga risker, analysera eventuella risker, uppratta mal och atgarder,
uppratta en plan samt folja upp och utvardera planen.

Verksamheten har elever problematisk skolfranvaro och ser fortsatt 6ver olika satt att fa tillbaka
dessa elever i larande. Det finns ett skolnarvaroteam och en elevcoach som tillsammans med



rektorer, pedagoger och elevhilsa tittar pa olika arbetssitt for att komma framat i arbetet.
Bedomningen ar att samverkan med socialtjansten fungerar val. Tidiga insatser och arbetssatt dar det
arbetas mer forebyggande och fraimjande skulle kunna bli en framgangsfaktor. Ett gott samarbete med
vardnadshavare ar ytterligare en forutsattning for att lyckas battre och till hdstterminen 2020 erbjods
vardnadshavare till elever med problematisk skolfranvaro stod i form av samtalsgrupp. Under
varterminen 2021 tillsattes en sarskild undervisningsgrupp pa hogstadiet for elever med sirskilda- och
extraordinara behov. Atgéirden har visat sig vara framgangsrik utifran narvaro och lirande for berorda
elever.

Att skapa forutsattningar for en likvardig skola ar en av verksamhetens viktigaste uppgifter. Det
handlar dels om fordelning av resurser efter elevers behov, dels om likvardiga forutsattningar i
skolorna i form av bland annat kompetens. Under lasaret har arbetet med att skapa en ny
resursfordelningsmodell inletts dar ett storre fokus kommer att laggas pa tidiga insatser.
Verksamheten har vidare tagit fram en rutin for ansokan om tillaggsbelopp for elever med
extraordinara behov for att pa ett tydligare satt kunna pavisa behoven, men aven for att skapa
mojlighet att samordna det stod dessa elever behover och har ritt till. Diskussioner fors om vad som
ar ratt stod till respektive behov for att battre lyckas med de insatser som gors.

Ett av verksamhetens fokusomraden for lasaret 2020/2021 har varit okad likvardighet i betyg och
bedémning utifran att bland annat betygsresultaten i svenska, matematik och engelska skiljt sig at
mellan vara grundskolor. Det visar sig att skillnader kvarstar och att det fortsatt &r Hammarnskolans
arskurs 6-elever som far de hogre betygen. Analysen ar att det bland annat beror pa att eleverna dar
ocksa upplever hogre grad av studiero jamfort med andra skolor. Behov av fortsatt arbete med
likvardighet i betyg och bedomning kvarstar och arbetet med att avidentifiera nationella prov, skapa
forutsattningar for sambedomning och skapa en samsyn gallande kunskapskrav kommer att
prioriteras pa kommande fortbildningsdagar for lirare. Verksamheten behdver vidare se dver hur
nyexaminerade larare far introduktion i arbetet med betyg och bedémning.

Enheternas kvalitetsarbete visar pa att forskola och skola ar trangbodda, vilket har stillt hoga krav pa
organisation och samplanering. Slutsatsen ar anda att vi kommer tillritta med trangboddheten nar
Estrid Ericsonskolan star fardig, nir om- och tillbyggnaden av Korsberga skola ar klar. Under
kommande lasar kommer det att stillas hoga krav pa omstillningar av verksamhet utifran att det blir
en hel del forandringar i och med att Estrid Ericsonskolan blir inflyttningsklar. Planeringsarbetet ar i
gang och plan har kommunicerats saval internt som externt.

Forutom ovan namnda utmaningar for Barn och utbildning, sa har vi tva verksamheter som kommer
att vaxa och utvecklas under kommande lisar. Det handlar dels om grundsirskolan som kommer att
fa fler elever och dar legitimationskrav for lirare kommer att inforas, dels om vuxenutbildningen som
ar under utveckling i form av Larcentrum med majlighet till nardistans for att pa ett mer flexibelt sitt
ge vuxna mojlighet till studier och tillgang till fler imnen i samverkan med andra kommuner. Den
okade arbetslosheten till foljd av pandemin och arbetsmarknadens behov av arbetskraft kommer att
stilla hoga krav pa att vi dven i Hjo hittar snabba spar ut i yrkeslivet i form av till exempel yrkespaket.

Verksamhetens bedomning ar att utvecklingsomraden for lasaret 2021/ 2022 ar de som redovisas i
bilaga 3 nedan utifran analys av det systematiska kvalitetsarbetet och utifran verksamhetens arbete
mot mal 5 i verksamhetsplanen.

Mari-Louise Brage, skolchef Hjo Kommun



Bilaga | Arshjul

Arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet (SKA) for barn och utbildning

Augusti September Oktober November December
Faststdllande av  Redovisning av Rektor Skolchef/elevhalsochef Avstdmning 2
mal och SKA for KsBu aterkopplar till gor uppfoljande besok  Forstelararna
atgarder infor och Ks respektive pa samtliga enheter och SKA-
kommande enhet. utifran SKA. ansvariga
lasar utifran Avstamning 1 dokumenterar
analys i SKA. Forstelararna Matvecka Rektor foljer upp varje  nulége.
och SKA- genomfors: enskild elev som
ansvariga prognos for riskerar att inte na
dokumenterar maluppfyllelse, malen. Genomgang
nulage. analys och tillsammans med
atgarder. elevhalsoteamet.
Aterkoppling i
rektorsgruppen.
Februari Mars April Maj Juni
Avstiamning 3 Matvecka Rektor foljer upp  Avstamning 4 Rektor
Forsteldararna och genomfors: varje enskild elev  Forsteldararna och utvarderar och

SKA-ansvariga
dokumenterar
nulage.

Prognos for
maluppfyllelse,
analys och
atgarder.
Aterkoppling i
rektorsgruppen
Skolchef
presenterar
deldrsavstamning
till KsBu och Ks.

som riskerar att
inte na malen.
Genomgang
tillsammans med
elevhalsoteamet.

SKA-ansvariga
dokumenterar
nulage och gor
darefter en
sammanstallning
till respektive
rektor.

analyserar enligt
den
gemensamma
mallen. Arets
kunskapsresultat
samt resultatet
av fokusomraden
kopplade till de
nationella malen.




Bilaga 2 Skolnarvaroteamet

Beskrivning av Skolnarvaroteamet

Bakgrunden till Skolnarvaroteamet ar att kommundirektoren gav folkhalsostrateg i uppdrag att
intervjua chefer fran skola och socialtjanst och komma med forslag pa hur samarbetet kunde
forbattras. Det visade sig att verksamheterna framst behovde forbattra samarbetet kring elever med
problematisk skolfranvaro. Detta ledde till att Skolnarvaroteamet startades 2018 med syftet att
skolan och socialtjansten ska samverka kring elever med hog skolfranvaro och som har insatser fran
bada verksamheter. Teamet behandlade da endast elever pa hogstadiet och
introduktionsprogrammen. Over tid har Skolnirvaroteamet utvidgats till att ta emot elever aven fran
ldg- och mellanstadiet, for att forsdka fanga upp barn med problematisk skolfranvaro i ett tidigare
skede. Teamets medlemmar bestar av folkhalsostrateg (sammankallande), rektor 7-9, rektor 1-6,
elevhilsochef, kurator, specialpedagog, elevcoach, samordnare pa Dialogen (socialtjanstens
oppenvard), tva socialsekreterare for barn och ungdom samt enhetschef pa behandlings- och
utredningsenheten inom Arbete och socialtjanst. Dessa medlemmar triffas tre ganger per termin for
att folja upp arbetet i stort och skapa en gemensam overblick. Runt varje elev finns en mindre
arbetsgrupp med nagra av Skolnarvaroteamets medlemmar och eventuellt andra professioner som ar
inkopplade, vilka traffas mer kontinuerligt och dven moter elever och vardnadshavare tillsammans. De
diskuterar, beslutar om och foljer upp insatser kring respektive elev. For att en elev ska kunna lyftas i
Skolnarvaroteamet behdver bade vardnadshavare och elev skriva pa samtycken till att sekretess bryts
mellan socialtjanst och skola. Det ar alltsa en frivillig insats.

Handelser senaste aret

Da samtyckesblanketterna har uppdaterats har nya samtycken samlats in fran de elever som redan
var under bearbetning av Skolnarvaroteamet. | samband med det var det en del elever och
vardnadshavare som ej gav fornyat samtycke, samt att nagra elever gatt ur teamet for att de flyttat,
borjat gymnasiet eller inte har insatser fran socialtjansten lingre. Darfor har antalet elever som
behandlas av Skolnarvaroteamet minskat. Just nu ar det fyra elever som behandlas av
Skolndrvaroteamet, det var |3 st. i september 2020. Tva utav eleverna gar pa hogstadiet, en pa
introduktionsprogrammen samt en i lagstadiet.

Sedan arsskiftet forandrades Skolnarvaroteamets arbetssatt, numera ses det farre ganger allihop i det
”stora” teamet (3ggr/termin) utan har istillet sma arbetsgrupper kring varje elev som triffas titare
(se beskrivning ovan). Detta har visat sig vara positivt da arbetet blir smidigare och arbetsgrupperna
kan mota vardnadshavare och elev tillsammans. Arbetsgrupperna har dven borjat anvianda de
framtagna mallarna for kartlaggning och elevspecifika handlingsplaner, vilka utgjort bra stod.
Arbetssattet andrades som ett led i kontinuerligt utvecklingsarbete, dir medlemmar ur teamet under
utvarderingstillfallen kommit fram till att det vore mer effektivt att traffas i storgrupp mer sallan och
istallet ses i mindre grupper kring respektive elev oftare.



Bilaga 3 Mal for lasaret 2021/ 2022

I) Betyg och bedomning

Syfte/Bakgrund

Mal

Nya kursplaner ska inforas och borjar gilla lisaret 2022/2023.

Skillnaden mellan pojkars och flickors betygsresultat har okat nationellt och aven i Hjo skolor
ser vi en fortsatt skillnad. Darfor ar det viktigt att vi arbetar for att forbattra pojkarnas
meritvarden sa att betygsklyftan minskar.

Betygsresultaten i ak 6 skiljer sig at mellan Hjo kommuns skolor.

Eleverna upplever att de ar trygga i skolan, men att studiero pa lektionerna bor forbattras.

All personal skall vara val insatt i de nya kursplanerna infor implementering.

Arbete mot okade kunskapsresultat med rattvis och rattssaker bedomning, bland annat
genom sambedomning av nationella prov. Utveckla kompetensen for bedomning i ej
betygsatta arskurser exempelvis genom framtagande av bedémningsmatriser.

Oka alla barns- och elevers mojlighet att utvecklas optimalt och att na hoga meritvirden och
darmed minska skillnaden mellan pojkar och flickor-.

Okad studiero pa lektioner och i undervisning i forskolan genom utveckling av ledarskap i

klassrum och barngrupp.

Arbetet mot dessa mal kommer att ske savil 6vergripande som enhetsvis.

Uppfoljning/Utvardering

Uppfoljning i det systematiska kvalitetsarbetet.

Elevernas omdomen och betyg.

Genom Skolinspektionens skolenkat. (trygghetsenkat/kvalitetsenkat)

Beskriva forandrade arbetssatt och nya lardomar.

2) Vardegrund

Bakgrund

Anvindning av krankande sprakbruk och handlingar 6kar. Detta ser vi bade i trygghetsenkitens

resultat och det formedlas aven av skolans personal.



Mal
Bruket av krinkande sprak och handlingar ska minska.

Arbetet mot dessa mal kommer att ske enhetsvis. Arbetslagen planerar ett fortldpande arbete under
lisaret som syftar till att minska bruket av krankande sprak och handlingar. Arbetet ska bygga pa
vetenskaplig grund och kan ocksa vara ett led i att utveckla beprévad erfarenhet.

Uppfoljning/ utvardering

Kontinuerligt i det systematiska kvalitetsarbetet.
Genom Skolinspektionens skolenkat (trygghetsenkat/ kvalitetsenkat)

Inrapporterade fall i DF-respons

3) Kollegialt lirande- ett medel for att na ovanstaende mal

Bakgrund

e Verksamheten inom Hjo skolor, forskolor och fritidshem, ska vara en larande organisation
som bygger pa vetenskap och beprovad erfarenhet.
e Det kollegiala lirandet ska vara den metod som ska genomsyra verksamheten savil formellt

som informellt.
Mal

Varje medarbetare ska aktivt medverka och bidra till det kollegiala larandet och ha kunskap om vad

larande samtal innebar.
Arbete mot dessa mal ska ske enhetsvis

e Lirgrupper organiseras pa varje enhet och lirledare utses.
o Tid ska avsittas for lirsamtal i terminsplan/lasarsplan. De larande samtalen ska vara en
metod, for kompetensutveckling som syftar till att na de mal verksamheten arbetar mot, samt

for professionella samtal.

Uppfoljning/utvdirdering
| medarbetarsamtal

| det systematiska kvalitetsarbetet
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