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Syftet med intern kontroll

Intern kontroll ar ett satt att kontrollera att kommunen gor ritt saker pa ritt satt till ratt
kostnad. En god intern kontroll ska bidra till att verksamhetens mal uppfylls och att
verksamheten bedrivs effektivt och sakert. Genom att arbeta systematiskt med kontroll och
riskanalyser skapas battre forutsattningar for att kunna identifiera vad som kan ga fel och vilka
konsekvenser felen kan fa. Darmed skapas dven forutsittningar for att kunna satta in atgarder
innan felen intraffar.

Syftet med dessa riktlinjer ar att sakerstilla att kommunstyrelsen uppritthaller en
tillfredsstallande intern kontroll, dvs. att kommunstyrelsen ska med rimlig grad av sdkerhet
sakerstilla att foljande mal uppnas:

- Andamdlsenlig och kostnadseffektiv verksamhet vilket bl.a. innebir att ha kontroll dver
ekonomi, prestationer och kvalitet samt sakerstalla att fattade beslut verkstills och foljs
upp i forhallande till faststillda mal.

- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheter vilket bl.a. innebar att
kommunstyrelsen och de verksamhetsansvariga ska ha tillgang till riattvisande
rakenskaper.

- Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer m.m. innefattar lagstiftning saval som
kommunens interna regelverk samt ingangna avtal med olika parter.

Begreppet rimlig grad av sdkerhet innebar att kommunstyrelsen vid utformning av rutiner ska

gora en avvagning mellan kontrollkostnad och kontrollnytta. Vid bedomning av kontrollnytta
ska inte enbart ekonomiska faktorer vagas in utan aven vikten av att uppratthalla fortroendet
for verksamheten hos olika intressenter.

Ansvarsfordelning

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har det yttersta ansvaret for den interna kontrollen inom sitt
verksamhetsomrade.! Kommunstyrelsen ansvarar for att:

- den interna kontrollen ar tillrdcklig och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt
tillfredsstallande satt.

- en organisation upprittas for den interna kontrollen och att den utvecklas utifran
kommunens kontrollbehov.

- en samlad bedomning av den interna kontrollen i kommunen och de kommunala
bolagen gors samt att kommunstyrelsen beslutar om eventuella forbattringar av den
interna kontrollen om bedomning visar att det kravs.

Forvaltningschef

Forvaltningschefen ansvarar for att kommunovergripande rutiner finns sa att en god intern
kontroll kan uppratthallas. Forvaltningschefen ansvarar for att leda arbetet med att astadkomma
och uppritthalla en god intern kontroll.

Forvaltningschefen ansvarar for att en gang per ar skriftligen rapportera till kommunstyrelsen
hur den interna kontrollen fungerar. Allvarliga brott mot den interna kontrollen ska

I'Ndmndens ansvar regleras i Kommunallagen (1991:900) 6 kap| §, 6 kap 3 §, 6 kap 7 §, 9 kap 9 §
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forvaltningschef omedelbart rapportera till kommunstyrelsen.

Ovriga chefer

Verksamhetsansvariga chefer och enhetschefer ar skyldiga att folja faststillda rutiner om intern
kontroll och informera ovriga anstallda om rutinernas innebord. Vidare har de att verka for att
de anstillda arbetar mot uppstillda mal och att arbetsmetoder som anvands bidrar till en god
intern kontroll. Vid eventuella brister i den interna kontrollen ar de skyldiga att omedelbart
rapportera detta till narmsta chef.

Medarbetare

Alla medarbetare har ett ansvar att folja faststallda rutiner i sin arbetsutovning och arbeta mot
de mal som satts upp for verksamheten. Vid eventuella brister i den interna kontrollen ar
medarbetare skyldiga att omedelbart rapportera detta till narmsta chef.

Styrning

Kommunstyrelsen ar skyldig att styra och Iopande folja upp det interna kontrollsystemet inom
sitt verksamhetsomrade. Kommunstyrelsen ska med anledning av detta varje ar anta en
internkontrollplan. Som grund for internkontrollarbetet ska en riskanalys goras inom respektive
verksamhetsomrade. Riskanalysen ska utforas i enlighet med forvaltningens rutiner.

Internkontrollplan

Utifran verksamheternas riskanalyser utarbetas en internkontrollplan som ska innehalla:

- Process/rutin eller system som ska kontrolleras
- Risker i den aktuella processen/rutinen

- Virde pa genomford riskbedéomning

- Kontrollmoment

- Kontrollmetod

- Kontrollansvarig

- Slutdatum for kontrollen

Internkontrollplanen for innevarande ar ska antas av kommunstyrelsen senast under februari
manad.

Uppfoljning

Uppfdljningen av internkontrollplanen rapporteras till kommunstyrelsen en gang per ar.
Rapportering av uppfoljningen ska samtidigt ske till kommunens revisorer. Uppfoljningen gors
utifran verksamheternas kontrollrapporter. Forvaltningschefen ansvarar for att begira in och
sammanstilla kontrollrapporter fran kontrollansvariga.

Kommunstyrelsen ska utifran uppféljningen av internkontrollplanen anta en atgirdsplan for att
ratta till eventuella brister som upptackts till foljd av den interna kontrollen. Forvaltningschefen
ansvarar for att atgardsplanen foljs upp minst en gang per ar.

Kommunstyrelsen ska aven informera sig om hur den interna kontrollen fungerar i de
kommunala bolagen.
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